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Frontlgbergruppens rolle

Medarbejdere i en UNICEF Barnevenlig Kommune spiller
forskellige roller i arbejdet med at styrke og fremme bgrn
0g unges rettigheder. Frontlgbere spiller en seerlig rolle for
den lgbende kompetenceudvikling ved at vaere en slags

superbrugere i programmet. Frontlgbere har til opgave
at videreformidle og efteruddanne kollegaerne i kommu-
nen og har selv ansvaret for at koble ressourcer fra pro-
grammet pa, nar det har lokal relevans.

Laeringsudbyttet for kollegaer

Kompetenceudviklingsforlabet bestar af en raekke forskel-
lige leeringsressourcer, der kan saettes sammen i forskel-
lige pakker og dermed give et forskelligt leeringsudbytte.
Frontlaberne kan bidrage til kollegaers laering ved at veere
vejviser og formidler af de lzeringsressourcer, der matte
have relevans for en specifik medarbejdergruppe vedrg-
rende et specifikt tema.

Vi anbefaler, at man i sit virke med at facilitere laeringen til
kollegaer lader sig inspirere af de tre didaktiske dimensi-
oner, som kompetenceudviklingsforlgbet i sin helhed star
pa, nemlig: (1) viden, (2) holdning og (3) adfzerd.

Né&r man er vejviser og formidler for sine kollegaer, bar man
sikre sig, at alle tre dimensioner er med i den pakke af res-
sourcer, de praesenteres for. Det vil altsa sige, at den bed-
ste lzering opnas, nér kollegaerne far indsigt i materialer,
der bade har et videns-, holdnings- og adfeerdsforandren-
de sigte.

Videndimensionen handler om de laeringsressour-
cer, der har et faktabaseret og redeggrende fokus.
Gennem disse ressourcer far du og dine kollegaer
opdateret viden om bern og unges rettigheder.

Holdningsdimensionen handler om de leeringsres-
sourcer, der har et reflekterende og @velsesbaseret
fokus. | disse ressourcer kan du og dine kollegaer
gé undersggende til veerks.

Adfeerdsdimensionen handler om de laeringsres-
sourcer, der har fokus pa konkret forandring i prak-
sis. Her kan du og dine kollegaer afprgve, hvordan
ny viden og nye holdninger kan integreres i jeres
faglighed.




Materiale til radighed i

kompetenceudyviklingsforlobet

Kompetenceudviklingsforlgbet bestdr af fysiske work-
shops og en raekke online laeringsressourcer, der er orga-
niseret i to leeringsflows og en inspirationsbank.

Formdlet med et Izeringsflow er, at man kleedes pa til ar-
bejdet med bgrn og unges rettigheder gennem en kade af
online moduler. Der ligger en leeringsveerdi i, at flowet gen-
nemfgres i netop den raekkefalge, som modulerne ligger i.

Mens frontlgbere fér et indgédende kendskab til bade teori
og praksis ved at gennemfare de to leeringsflows i den til-
rettelagte raekkefelge, er det imidlertid ikke givet, at andre
medarbejdere behever gennemfare de to leeringsflows fra
A til Z. For at sikre den rette leeringskurve vil det dog veere

en fordel at gennemfare de moduler, der har relevans i den
angivne numeriske reekkefglge — ogsa selvom nogle modu-
ler springes over. Kan en medarbejdergruppe eksempelvis
bade fa udbytte af modul 2 om FN's Bgrnekonvention og
modul 9 om rettighedsbaseret bgrne- og ungeinddragelse,
bar modul 2 gennemfgres fgr modul 9.

Formdlet med inspirationsbanken er at inspirere gennem
korte og konkrete materialer, der saetter modulernes tema-
er i spil. Inspirationsbanken tilbyder vaerktgjer, cases, kon-
ceptbeskrivelser og UNICEF initiativer, som kan bringe mo-
dulerne taettere pa den daglige praksis og anvendes som
handouts i formidlingssituationer.

Temaer i de to leeringsflows

Flow 1 har seerligt fokus p& FN's Bgrnekonvention, og hvor-
dan rettighederne haenger sammen med national lovgiv-
ning og den kommunale praksis.

Flow 2 har et seerligt fokus pd, hvordan idealerne bag en

rettighedsbaseret tilgang til barn og unge kan operationali-
seres i forskellige dele af en kommunes praksis.

Herunder ser du en oversigt over modulerne i de to lee-
ringsflows.

Modul 1 Hvad er en UNICEF Bgrnevenlig Kommune?

Modul 2 Verdier i FN's Barnekonvention

Flow 1

Modul 3 Bagrnekonventionens betydning for danske kommuner

Modul 4 Bgrn og unges rettigheder i et historisk perspektiv
Modul 5 Bgrn og unges rettigheder i kommunerne i dag
Modul 6 Betydningen af et hgjt kendskab til rettigheder

Modul 7 Arbejdet med en rettighedsbaseret tilgang
Modul 8 Et rettighedsbaseret bgrne- og ungesyn

Flow 2

Modul 10 Et aktivt rettighedssprog

Modul 9 Rettighedsbaseret inddragelse af bgrn og unge

Modul 11 Mekanismer til at beskytte barn og unges rettigheder



Materialer i inspirationsbanken

Der tilfgjes labende nye veerktajer, cases, konceptbeskri- herunder er derfor ikke udtemmende men giver et indblik i,
velser og UNICEF initiativer til inspirationsbanken. Listen hvilke temaer materialerne vedrarer.

« S&dan kan din kommune skabe malbare rettighedsfremskridt for bern og unge
» S&dan skaber din kommune et barnevenligt budget
Vaerktajer « S&dan bruger du Lundys model, ndr du inddrager bern og unge
- Sadan bruger du Harts deltagelsesstige i inddragelsen af bgrn og unge
» Sadan laver | en bgrnebeskyttelsespolitik i din kommune

- Nar inddragelse af bgrn og unge i personaleansaettelser giver ny indsigt
» Bgrnenes Byrdd - nar legende demokrati bringes i bagrnehgjde

- Nar bedre trafiksikkerhed til og fra skole skaber tryggere barn og unge
- Bgrns Smutveje — nar legende leering fremmer rettigheder

» Fra byvandringer til konkrete inputs i det kommunale udvalgsarbejde

» Nar bgrnevenlige budgetter motiverer bgrn og unge til at involvere sig

Cases

« Vurdering af rettighedskonsekvenser for bgrn og unge
Koncepter - Bgrnevenligt budget
» Rettigheder og ansvar

« All Right
UNICEF « Rettighedsskoler

initiativer « Mit liv — Mine rettigheder
- Bgrnenes Nytarstale




Sadan kan man sammensaette en

laeringspakke

Modulerne i de to leeringsflows bestar af forskellige kapit-
ler med forskellige blokke. Nogle blokke kan plukkes ud og
bruges seerskilt i et skreeddersyet mini-forlgb til en speci-
fik medarbejdergruppe. Det drejer sig fx om; tjeklister, der
i punktform ridser de vigtigste pointer om et givent tema
op; refleksionsgvelser, hvor man gennem forskellige trin
bedes forholde sig til rettighedsdilemmaer samt; test din
viden-blokke, hvor man mades af quiz-spgrgsmal, der ger
det lettere at huske ny viden. Modulerne treekker ogsé la-

Viden Holdning

» Online moduler (hele moduler
eller udvalgte kapitler)

» Undersggelser og dokumenter

» Tjeklister

» Test din viden-bokse

» Koncepter fra inspirations-
banken

» Refleksionsgvelser

» Videoer og lydklip

« UNICEF initiativer fra
inspirationsbanken

bende pé videoer og lydklip med eksperter, ligesom der
henvises til undersggelser, forskning og @vrige dokumen-
ter.

Man kan med fordel sammenszette pakker til sine kollegaer,
der — som illustreret i figuren nedenfor — star pa et didaktisk
grundlag, som fremmer et laeringsudbytte, der bade giver
ny viden, skaber refleksion over egne holdninger og giver
mulighed for forandret adfeerd.

Adfeerd

» Cases fra inspirationsbanken
« Veerktgjer fra inspirationsbanken




Eksempler pa leeringspakker

Bade det indholdsmaessige tema og typen af medarbejder-
gruppe, der skal tilga laeringspakken, er styrende for, hvilke
ressourcer man bgr vaelge ud, og hvordan man sammen-
saetter dem og efterfalgende rammesaetter hele pakken.

Er der tale om en homogen medarbejdergruppe rent pro-
fessionsmaessigt, som tilmed arbejder pd samme instituti-
on eller i samme afdeling, sa kan vaerktgjer og cases fra in-
spirationsbanken med fordel diskuteres i feellesskab. Dette
giver materialerne mere veerdi, fordi medarbejderne kan
hjeelpe hinanden med at omsaette de konkrete redskaber til
deres feelles faglige praksis.

Er der derimod tale om en mere alsidig medarbejdergrup-
pe, hvor deres faglige baggrunde er forskellige og hvor
medarbejderne ikke arbejder i den samme del af kommu-

nen til dagligt, kan det vaere en fordel at lsegge fokus pé
refleksionsgvelserne for at synliggere potentielle forskelle
pé holdningsdimensionen pé tveers af kommunen.

Herunder ses et eksempel pd en pakke til kommunale
medarbejdere fra forskellige afdelinger. Pa naeste side kan
du se en tilsvarende pakke, men hvor malgruppen er pae-
dagogisk personale i en daginstitution. Denne pakke kan
ogsé veere relevant for en medarbejdergruppe pa en skole.
Begge pakker traekker pa relevante leeringsressourcer ud
fra et hovedtema. Pakkerne indleder med introduktion til ny
viden og bygger herefter leeringskurven videre med gvel-
ser og veerktgjer for at skabe refleksion over holdninger og
give grobund for potentielle adfeerdseendringer.

Tema: Barne- og ungesynet i kommunens forvaltninger
Medarbejdergruppe: Kommunale medarbejdere fra forskellige afdelinger

Del 1: Grundviden
om FN's bgrnekon-
vention og rettig-
heder

Modul 2

Hvilke veerdier byg-
ger FN's Barnekon-
vention p&?

Modul 4

Hvordan har barn
0g unges rettighe-
der sendret sig over
tid?

Del 2: Indsigt i kom-
munale handhae-
velsesudfordringer

Kapitel fra
modul 5

'‘Bgrn og unges
mede med den of-
fentlige forvaltning’

Dokument fra
modul 6

'En principiel dom
fra @stre Landsret’

Del 3: Refleksion
over og eksempler
pa forskelle i bor-
ne- og ungesyn

Modul 8

Hvordan integreres
et rettighedsbaseret
barne- og ungesynii
kommunen?

Refleksionsovelse
fra modul 10
'Hvordan undgar
voksne ansvarsbas-
rere at komme til at
"sla med ord"?"

Koncept fra
inspirationsbanken
'Vurdering af rettig-
hedskonsekvenser
for bern og unge’

Koncept fra inspi-
rationsbanken
'Rettigheder og
ansvar’

Del 4: Konkrete
potentialer ved et
rettighedsbaseret
berne- og ungesyn

Case fra
inspirationsbanken
'Nar bgrnevenlige
budgetter motiverer
begrn og unge til at
involvere sig’

Veerktoj fra
inspirationsbanken
'Sadan skaber din
kommune et bgrne-
venligt budget'

Veerktoj fra
inspirationsban-
ken 'Sadan kan din
kommune skabe
mélbare rettigheds-
fremskridt for barn
og unge’

Del 5: Afslutning

Tjekliste fra
modul 7

'De vigtigste pointer
om at arbejde ud
fra en rettigheds-
baseret tilgang i en
kommune'




Tema: Rettighedsbaseret inddragelse af mindre barnegruppe
Medarbejdergruppe: Personale i en daginstitution eller pa en skole

Del 1: Barnekonventio-
nen og den padagogi-
ske praksis

Modul 2

Hvilke vaerdier bygger
FN's Bgrnekonvention
pa?

Case fra
inspirationsbanken

‘Nar inddragelse af barn
0g unge i personalean-
saettelser giver ny indsigt’

Video fra modul 8
Sarah Alminde: Berne-
0g ungesyn

Del 2: Hvad er rettig-
hedsbaseret barne- og
ungeinddragelse?

Modul 9

Hvordan kan din kommu-
ne skabe rettighedsba-
seret inddragelse af barn
og unge?

'Test din viden’ fra
modul 8

'Hvordan haenger presse-
de situationer sammen
med barnekonventionens
artikel 3?'

Del 3: Inspiration til
arbejdet med borne-
gruppen

Videoer fra modul 10
'Helle Rabgl: Kommer du
til at “sl& med ord"?"

Veerktoj fra
inspirationsbanken
'Sadan bruger du Lundys
model, ndr du inddrager
bern og unge’

Veerktoj fra
inspirationsbanken

" S&dan bruger du Harts
deltagelsesstige i inddra-
gelsen af bgrn og unge’

Del 4: Afsluttende
perspektivering

Dokument fra modul 1
'‘Bgrne- og ungesyn i
Billund Kommune'

'Test din viden’ fra
modul 2

'Hvad indebeerer det at
veaere ansvarsbaerer?’




Et overblik over tilgaengelige

laeringsressourcer

Her ses et overblik over, hvor i de forskellige moduler man
kan finde leeringsressourcer, der med fordel kan plukkes til
de leeringsforlgb, der sammensaettes til kollegaer. Oversig-
ten viser alle ressourcer, der er enten undersggelser/doku-
menter, tjeklister, videoer/lydklip, test din viden-bokse og
refleksionsgvelser.

Oversigten fortsastter pa naeste side.

Undersogelser og dokumenter

Modul 1
FN's Bgrnekonvention
Situationsanalyse fra Gladsaxe Kommune
Berne- og ungesyn i Billund Kommune
Handlingsplan fra Aalborg Kommune

Modul 3
Handikaploven
Barnets lov
Folkeskoleloven
Bekendtgerelse om socialpadagogisk bistand

Modul 5

General Comment: Children’s rights in relation to the
digital environment (no 25)

General Comment: Implementation of the rights of
the child during adolescence (no 20)

General Comment: Public budgeting for the realizati-
on of the children'’s rights (no 19)

General Comment: The right of the child to rest,
leisure, play etc. (no 17)

General Comment: The right of the child to be heard
(no 12)

General Comment: Implementing child rights in early
childhood (no 7)

Berns rettigheder i skolen — en undersggelse af folke-
skoleelevers retssikkerhed i Danmark

Medbestemmelse i undervisningen - fra elevernes
perspektiv

Barnesagsbarometret 2024

Modul 6

Kendskab til rettigheder blandt bern i 6.-9. klasse —
en analyse af omfang og betydning

En principiel dom fra @stre Landsret (dom fra 2017)

Modul 1
Folkeskolers afgarelsesvirksomhed (Ombudsman-
den)

Tjeklister

Modul 1
Rammen for en UNICEF Bgrnevenlig Kommune

Modul 7
At arbejde ud fra en rettighedsbaseret tilgang

Modul 9
Rettighedsbaseret barne- og ungeinddragelse

Modul 10
Et aktivt rettighedssprog

Modul 1
Beskyttelsesmekanismer

Videoer og lydklip

Modul 3
Hanne Warming: En saerlig rettighed i Barnets lov

Modul 7
Ulla Dyrlav: Psykologiske perspektiver pa udfordrin-
gen med stress blandt bgrn og unge

Modul 8

Hanne Warming: Hvad kendetegner det gamle bgrne-
0g ungesyn?

Hanne Warming: Hvad kendetegner det nye bgrne-
0g ungesyn?

Sarah Alminde: Bgrne- og ungesyn

Hanne Warming: Hvornar kan man blive udfordret pa
sit b@rne- og ungesyn

Hanne Warming: En opsamling pa bgrne- og ungesyn

Modul 9
Sarah Alminde: Argumenter for inddragelse

Modul 10

Helle Rabgl: At sl& med ord

Helle Rabgl: At sl& med ord (#1: "Lille lort")

Helle Rabgal: At sld med ord (#2: "Med den familie du
har")

Helle Rabgl: At sld med ord (#3: "Du bliver aldrig til
noget"”)

Modul 11
Helle Rabgl: Beskyttelsesregler
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Test din viden-bokse

Modul 2
» Hvad indebeerer det at veere ansvarsbaerer?

Modul 4

= Hvor godt husker du milepaele for bgrn og unges ret-
tigheder far &r 20007 (test 1)

» Hvor godt husker du milepaele for bgrn og unges ret-
tigheder far ar 20007 (test 2)

» Hvor godt husker du milepzele for bgrn og unges ret-
tigheder efter 1999?

Modul 5
» Hvor mange bgrn og unge oplever rettighedsbrud i
megdet med den kommunale forvaltning?

Modul 6
= Hvor stor forskel er der pa bgrn og unges evner til at
sige fra overfor rettighedsovertreedelser?

Modul 7

« Hvilke idealer arbejder en kommune typisk ud fra, nar
den felger en rettighedsbaseret tilgang?

= Hvad handler de fire kerneartikler i bgrnekonventionen
om?

Modul 8
» Hvordan haenger pressede situationer sammen med
barnekonventionens artikel 3?

Modul 9
» Hvordan bgr man ifelge FN's Barnekomité inddrage
bgrn og unge?

Refleksionsavelser

Modul 1
» Hvordan kan bgrnekonventionen og rettighedsbaseret
arbejde integreres i din kommune?

Modul 2
« Hvordan kan du bringe bgrnekonventionen tsettere pa
din daglige praksis?

Modul 3

« Hvordan haenger Barnets lov og bgrnekonventionens
artikel 12 sammen i praksis?

» Hvad ger din kommune i dag for at leve op til berne-
konventionens artikler?

Modul 7
« Huvilke rettigheder kan komme under pres, nar bgrn og
unge oplever stress?

Modul 8

» Hvordan ruster en kommune sig mod situationer, der
kan udfordre bgrne- og ungesynet?

» Hvilke idealer og barrierer har bagrne- og ungesynet i
en kommune?

Modul 9

» Hvilke roller har rettighedshaveren og ansvarsbaereren
under bgrne- og ungeinddragelsen?

» Hvordan kan din kommune ruste ansvarsbaerere til at
benytte Lundys model?

Modul 10
» Hvordan undgar voksne ansvarsbzaerere at komme til at
"sl& med ord"?
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