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INDLEDNING FORORD

Hab og handlekrafti en
urolig tid

2025 har mindet os om, hvor skrgbelig verden kan veere. Krige, kriser og politisk
uro har sat tydelige spor. Som altid betaler bgrn den hgjeste pris, nar freden
forsvinder, klimaforandringer rammer eller stgtten treekkes. Mange steder i
verden er virkeligheden barsk og alt andet end bgrnevenlig. Alt for mange bgrn
vokser op uden den tryghed, beskyttelse og de muligheder, som burde veere en
selvfglge.

I 2025 har vi set, hvordan artiers fremgang for bgrn er eroderet. Hvordan
aftaler og veerdier, vi ansa for givet, er blevet udfordret. Derfor er det med
ekstra stolthed, at vi i UNICEF Danmark kan fremleegge et arsregnskab med
en beeredygtig veekst i de indsamlede midler til fordel for verdens bgrn.

Nar verden er under pres, er ellers enkle valg sveerere. Nar udviklings- og humanitaer
bistand globalt skaeres ned, saetter det tydelige aftryk pa barns liv og muligheder.
UNICEF hari 2025 gentagne gange advaret om, at konsekvenserne er bade konkrete
og alvorlige: Feerre bgrn i skole, ringere adgang til sundhed og vaccinationer. Netop
i sddanne tider er det afgerende at std fast pa berns rettigheder og pa vores falles
ansvar. At se virkeligheden i gjnene, nar andre vender blikket vaek. At give barn en
stemme. Ogsa dér, hvor det er vanskeligt, og hvor Izsningerne kraever vedholdenhed.
UNICEF er verdens bgrneorganisation, og vores opgave er klar: Altid for alle barn.

Foto af © UNICEF 2025
Stine Heilmann
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60-aret for Nobels fredspris

| 2025 markerede UNICEF 60-aret for organisationens modtagelse af Nobels Freds-
pris. Med fredsprisen blev UNICEF anerkendt for at skabe fred gennem bgrnene.
Nar et barn far mad, uddannelse og tryghed, vokser ogsa tilliden mellem voksne
og mellem nationer. Jubilaeet har givet anledning til eftertanke og mindet os om, at
arbejdet for barns rettigheder ogsa er en fredsskabende indsats. Det fzelles ansvar,
der ligger i UNICEFs mandat, er basalt og afggrende. Ikke bare for bgrns liv, men
for fremtiden. Nar verden er i bevaegelse, ma vi holde fast pa veerdierne: Alle bgrn
har lige rettigheder, ret til beskyttelse, til uddannelse, til et liv og til at blive hert. Det
geelder béde i de store humanitzere kriser og i de mere stille, langvarige kriser, hvor
berns rettigheder langsomt kan forsvinde af syne. Bade globalt og lokalt.

Vakstiindtagter - pa trods

Pa trods af en urolig verden og et indsamlingsmarked under pres har UNICEF
Danmark leveret en vaekst pd 6 procent i bidrag fra den private sektor. Det er kun
muligt takket vaere en steerk og vedholdende opbakning fra privatpersoner, virksom-
heder og fonde.

| 2025 fortsatte vi vores indsatser inden for global uddannelse, ligestilling, adgang
til rent vand samt ernaering og sundhed med eksisterende partnere, herunder LEGO
Fonden, Pandora A/S, Novo Nordisk A/S, Novo Nordisk Fonden, Hempel Fonden og
Grundfos Fonden. Stetten gaer en reel og betydelig forskel — for hvert barn, der far
adgang til skole, vaccineres, eller oplever tryghed i en ellers utryg hverdag.
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| 2025 har UNICEF Danmark videreudviklet partnerskabet med DSV A/S, som nu
omfatter mere flytransport til levering af humanitaere forsyninger, s& som medicinsk
udstyr og jordngddemos, der bruges til livreddende behandling af underernaerede
barn, til blandt andet Afghanistan, Haiti og Libanon.

Vi er meget stolte af de resultater, vi er i stand til at skabe sammen med vores sam-
arbejdspartnere og de mange tusinde danskere, der stgtter til fordel for verdens
barn.

Akut og langsigtet indsats

| 2025 havde jeg bl.a. mulighed for at bes@gge UNICEFs landekontorer i Tanzania og
Palaestina. Selv i situationer, hvor indsatsen sker mod sveere odds, stod det klart,
hvor stor forskel UNICEF er med til at gare i barns liv, og hvor ngdvendigt det er at
std fast, nar verden vakler. Bdde med den akutte ngdhjzelp til bgrn i konfliktramte
omrader og i den langsigtede udviklingsindsats inden for sundhed og uddannelse.

UNICEF arbejder bade dér, hvor beslutninger traeeffes, og dér hvor konsekvenserne
meerkes. Med viden, dokumentation og fortalervirksomhed og med konkrete ind-
satser taet pa bgrnene. Vi rykker ud, nar krisen rammer, og vi bliver, nér det lang-
sigtede arbejde begynder.

Rigsfzllesskabet i fokus

| Danmark og Grgnland arbejder UNICEF malrettet for, at barns rettigheder omsaettes
til handling teet p& hverdagen. Vores Rettighedsskoler styrker bagrns viden om deres
rettigheder og giver dem redskaber til at blive aktive deltagere i deres egen hverdag.

Addo Sign identifikationsnummer: a19416e4-4f0f-460a-a35d-c4dbe610dc71
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Gennem initiativet Bernevenlige Kommuner arbejder vi for, at byer og lokalsamfund
bliver steder, hvor barn oplever tryghed, medbestemmelse og deltagelse.

| bdde Nuuk og Kegbenhavn har vi afholdt Bernetopmgder, hvor bgrn har haft
mulighed for at blive hert, dele deres oplevelser og vaere med til at fa indflydelse pa
beslutninger, der pavirker deres liv. UNICEF Danmarks indsats i Grenland og Danmark
handler om at satte bgrn i centrum — og om at sikre, at deres stemmer bliver taget
alvorligt. Ikke kun fordi det er barn og unges ret, men ogséa fordi inddragelse ager
trivsel og forstdelse for demokrati og feellesskab.

Indsatser i Danmark fik et saerligt laft i 2025, hvor UNICEF Danmark indgik et
historisk og flerarigt partnerskab med Alm. Brand Foreningen 1792. Partnerskabet
har til formal at skabe mélbare resultater for bgrn og unges trivsel i Danmark gennem
indsatser pa tveers af tre af de arenaer, som bgrn og unge befinder sig mest p3;
skolen, fritidslivet og online. Visionen er, at alle barn, i al deres forskellighed, trives
og oplever mulighed for at deltage i trygge, meningsfulde faellesskaber.

En szerlig tak til UNICEFs medarbejdere

Jeg vil gerne slutte med en varm tak til alle medarbejdere i Danmark og Grgnland
for en staerk indsats i et udfordrende &r. UNICEF Danmarks arbejde ville ikke veere
muligt uden den ekstraordinaere indsats, som ydes hver eneste dag. | Danmark og
i Grenland har medarbejderne ogsa i ar vist et bemaerkelsesveerdigt engagement,
hgj faglighed og en dyb loyalitet. Midt i en kompleks og omskiftelig verden har de
leftet opgaven med professionalisme, empati og handlekraft. Deres arbejde skaber
resultater, bygger tillid og omsaetter UNICEFs veerdier til konkret handling.
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Verden kalder pa hab

| 2026 vil vi i UNICEF Danmark fortsaette med at styrke vores indsats for verdens
barn gennem innovation i partnerskaber og nye mader at mobilisere statte fra fonde,
virksomheder og privatpersoner. Barn og unge vil fortsat fa en staerk stemme i vores
indsatser, i medierne og overfor beslutningstagere. Vi vil arbejde malrettet pa at
styrke kendskabet til UNICEF, s3 endnu flere kan se den forskel, vi skaber, og vi
tager ansvar som toneangivende ekspert pa berns rettigheder og vilkar, alt sammen
baseret pa data og evidens. Samtidig vil vi fortsat optimere vores arbejde gennem
digitalisering og automatisering.

Vores organisation skal fortsat veere et sted, hvor nytaenkning skaber konkrete
resultater, hvor laering, effektivitet og ansvarlighed ericentrum, og hvor medarbejdere
opfordres til at dele viden og skabe innovation. P& den made kan vi sikre, at vi ikke
kun reagerer pa verdens udfordringer, men ogsa aktivt udvikler og former en bedre
fremtid for barnene. Hver dag, i hver indsats og i hver beslutning.

Verden kalder pa hab. Hab er ikke en strategi i sig selv, men en staerk vaerdi for os
og et sted, vi veelger at stille os, nar udviklingen ellers gér den forkerte vej. Positiv
forandring er mulig. Det viser erfaringen og de kendte lgsninger. Sammen kan vi give
verdens bern en ny fremtid!

(

sanne Dahl
Generalsekreteer i UNICEF Danmark
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INDLEDNING OM UNICEF

Sammen kan vi give verdens
born en ny fremtid

UNICEF er verdens begrneorganisation, der med et FN-mandat i ryggen skaber livs-
vigtig forandring for barn. Vi insisterer pa at give bgrn en stemme overalt i verden,
og Vi arbejder for at skabe tryghed og hab om en bedre fremtid for alle verdens
bern. UNICEF Danmark er UNICEFs danske nationalkomité og en uafhaengig, ikke-
erhvervsdrivende fond. Vores primare formal er at mobilisere stette til verdens
bgrn gennem bidrag fra privatpersoner, virksomheder og fonde. De indsamlede
midler gar direkte til UNICEF globalt, hvor de bruges dér, hvor behovet er sterst,
eller til specifikke programmer og lande, som donorerne velger at steotte. Al
anvendelse af midler dokumenteres ngje i rapporter, som deles abent med donorer,
samarbejdspartnere og offentligheden.

UNICEF Danmark ger imidlertid mere end at rejse midler. Som nationalkomité har vi et
seerligt ansvar for at fremme berns rettigheder — nu og for kommende generationer.
Vi arbejder for at fastholde og @ge opbakningen til FN's grundleeggende principper,
Bernekonventionen og 2030-dagsordenens lgfte om, at ingen ma lades i stikken —
Leave No One Behind.

Vi arbejder malrettet for, at flere bgrn, unge og voksne kender og forstar bgrns
rettigheder — og for, at beslutningstagere og andre ansvarsbaerere omsaetter dem til
konkret handling og tydelige prioriteringer, bade politisk og skonomisk.
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Samtidig har vi et ansvar for at sikre, at bgrn og unges stemmer ikke blot bliver hart,
men far reel indflydelse. At de inddrages meningsfuldt og respektfuldt i beslutninger,
der vedrarer deres liv og fremtid.

UNICEFs historie som verdens berneorganisation

“Hdbet for verdens fremtid hviler pd de kommende generationer.” Sddan lad det
i 1946, da FN's Generalforsamling skabte UNICEF, oprindeligt som en midlertidig
indsats for at serge for mad og meaelk til barn, der led ned i Europa og Japan efter
Anden Verdenskrig. Men det stod hurtigt klart, at behovet for hjeelp rakte leengere
end til barnene i Europa og Japan, og UNICEFs indsats blev derfor gjort permanent
og til at nd barn i hele verden.

Fra starten har UNICEF arbejdet for bgrn i ned, men aldrig kun som nedhjelp.
Organisationen har altid haft blikket rettet mod fremtiden: vaccinationer, sundhed,
uddannelse og lokal udvikling skal give bern og deres lokalsamfund styrke til at klare
sig selv — i dag og i morgen. Den kombination af akut hjeelp og langsigtet udvikling
kendetegner stadig vores arbejde.

| neesten 80 &r har UNICEF hjulpet millioner af bgrn med at overleve, ga i skole
og vokse op i trygge omgivelser. Vi arbejder over hele verden, samarbejder med
regeringer og beslutningstagere og er til stede i over 190 lande og territorier.

UNICEF Danmark blev grundlagt i 1954 som en nationalkomité under det globale
UNICEF med den primeere opgave at mobilisere ressourcer til organisationens
globale indsats. Men vi ggr mere end det.
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Vi arbejder ogsé for, at barns rettigheder bliver kendt og respekteret herhjemme:
vi hjeelper kommuner med at blive bgrnevenlige byer, og 70 skoler i Danmark og
Gregnland er i dag UNICEF Rettighedsskoler, hvor bern lzerer, at de er ligeveerdige
borgere med rettigheder, der skal tages alvorligt.

| oktober 2025 fejrede UNICEF 60-arsjubilaeet for modtagelsen af Nobels Fredspris,
som var en anerkendelse af organisationens rolle som en global fredsskabende
kraft. Prisen vidner om, at nér regeringer, civilsamfund og mennesker verden over
star sammen, kan vi ggre en forskel for barn - overalt, til gavn for hele verdens
fremtid.
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Hoved- og hagletal o« 2 000

Indtaegter

Nettoindteegter

Resultat til disposition

Anvendt til organisationens formal

Balancesum

Egenkapital

Udbetalingsprocent*

Administrationsprocent

Antal &rsvaerk**

2025

348.913

294 .809

284 .000

276.000

76 .696

47 .883

79,1

100, 5

2024

333.280

270.605

260.307

266.277

77.271

39.870

79,9

100,0

2023

410.123

356.257

344 .633

339.607

82.807

45.734

82,8

100,9

2022

492.199

449 .452

434 .761

419.661

92.188

41.023

85

’

3

92

’
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2021

829.137

766.792

755.116

745.116

62.457

26.024
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Sadan brugte vi pengene i 2025

PG UNICEFs internationale udviklings- og Fundraising 15,5 %
katastrofearbejde 72,4 %
Administration 3,2 %

m UNICEFs arbejde i Rigsfzellesskabet 6,7 %
Overfert resultat 2,3 %
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Her kom pengene fra

(DKK MIO.)
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38,1 %
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£

15,8 %
15,4 %

37,5 %
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.5 %
2.7 % 1.3%
2024 2025
@ Andre bidrag Events (inkl. Danmarks Indsamling)
/) Fonde @ Virksomheder

/, Arveindtaegter @ Privatpersoner
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Arets resultat og udvikling

Resultat

| 2025 har UNICEF Danmark indsamlet 349 mio. kr., hvoraf der er distribueret 276
mio. kr. til alle verdens bern. Det betyder, at vores udbetalingsprocent i 2025 er pa
79,1 procent mod 79,9 procent i 2024.

Udvikling i indsamlede midler
| 2025 har UNICEF Danmark indsamlet 349 mio. kr. mod 333 mio. kr. i 2024, hvilket
er en fremgang pa 16 mio. kr. svarende til 5 procent.

| 2025 modtog UNICEF Danmark mere end 100 mio. kr. i faste donationer fra privat-
personer, hvilket svarer til en lille fremgang i forhold til 2024 og afspejler en staerk
loyalitet blandt de mange tusinde danskere, der statter os regelmasssigt. Vi er dybt
taknemmelige for deres fortsatte stette. Donationerne i form af enkeltbidrag fra
privatpersoner belgb sig i 2025 til 33 mio. kr., hvilket er 3 mio. kr. lavere end 2024 og
skyldes bl.a. feerre midler fra Danmarks Indsamling i 2025.

Arvemidler udger desuden en vigtig del af vores indteegter, og flere privatpersoner
viser os den tillid at beteenke vores arbejde i deres testamente.

UNICEF Danmark har indgéet staerke, flerarige partnerskaber med danske virksom-
heder og fonde, som bidrager med donationer til UNICEFs ngdhjaelps- og udviklings-
arbejde i udvalgte lande og programmer samt UNICEFs generelle arbejde. | UNICEF
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Danmark er vi meget taknemmelige og stolte af de resultater, vi er i stand til at skabe
sammen med vores samarbejdspartnere.

| 2025 fortsatte vi vores indsatser med eksisterende partnere, herunder LEGO
Fonden, Pandora A/S, Novo Nordisk A/S, Novo Nordisk Fonden, Hempel Fonden og
Grundfos Fonden med szerlig fokus pa global uddannelse, ligestilling, adgang til rent
vand samt forbedring af erneering og sundhed.

Herudover har UNICEF Danmark i 2025 videreudviklet det betydningsfulde partner-
skab med DSV A/S. DSV har i 2025 blandt andet doneret flytransport til levering
af vitale humanitaere forsyninger s& som medicinsk udstyr og ngddemos til blandt
andet Afghanistan, Haiti og Libanon.

UNICEF Danmark har desuden i 2025 indgaet et flerarigt partnerskab med Alm.
Brand Foreningen 1792. Partnerskabet har til formal at skabe malbare resultater for
barn og unges trivsel i Danmark gennem indsatser pa tveers af tre af de arenaer,
som bern og unge befinder sig mest p&; skolen, fritidslivet og online. Visionen er, at
alle barn, i al deres forskellighed, trives og oplever mulighed for at deltage i trygge,
meningsfulde feellesskaber, samt har adgang til beskyttelse og stette, der er ngd-
vendig for at sikre mental sundhed og udvikling.

Vi oplever derudover en stor opbakning og genergse bidrag fra mindre private fonde
og virksomheder. Garnbutikken Knitting for Olive donerede séledes i 2025 5,3 mio.
kr. til UNICEFs arbejde for bgrn i Gaza. Den familieejede garnbutik pa Frederiksberg
havde tilbudt at donere én dags omseetning til UNICEF. Og det blev i den grad taget
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godt imod hos kunderne, der lagde omkring 7.500 ordrer i webshoppen den dag,
hvilket er langt over normalen.

Sammensatning af midler

Set over en femarig periode er det tydeligt, ati en organisation som UNICEF Danmark,
er niveauet for de indsamlede midler pdvirket af antallet og typen af katastrofer
og konflikter. Derfor er UNICEF Danmark ogsa glade for, at indsamlede midler, der
ikke er afledt af humaniteere katastrofer, har veeret stigende siden 2021. En stabil
indtjening ger det muligt for UNICEF at planlaegge langsigtede indsatser og hjaelpe
bgrn verden over til en bedre fremtid gennem uddannelse, leg og ernzering.

De fleksible midler spiller en szerlig rolle for UNICEFs arbejde, da de udger funda-
mentet for alle landeprogrammer og sikrer, at hjaelpen kan nd begrn, hvor og nar
behovet er starst, ogsa i de konflikter og kriser, som ikke har mediernes bevégen-
hed. Med fleksible og forudsigelige midler kan UNICEF bade reagere hurtigt i akutte
situationer, opbygge robuste systemer og opretholde indsatsen for barn i langvarige
og oversete kriser. Samtidig skaber midlerne et solidt grundlag for at tiltraekke gre-
meerkede bidrag og opna varige resultater for bgrn globalt.

Indsamlingen af fleksible midler er i 2025 pa 149 mio. kr., hvilket er det hgjeste belgb
set over den seneste femarige periode. | forhold til 2024 er fremgangen pa 2 procent.

De tematiske midler eri 2025 p& 172 mio. kr. og gar til UNICEFs internationale arbejde
i udvalgte lande og projekter. De tematiske midler er steget med 30 mio. kr. fra 2024
til 2025. Midlerne er blandt andet gdet til UNICEFs arbejde i Etiopien, Rwanda og
Sydafrika.

829

2021

Indsamlede midler 2021 - 2025

(DKK MIO.)

492

2022

@ Fleksible midler

@ Tematiske midler

410

2023

349

333
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2024 2025

Katastrofemidler

LEGO Fondens COVAX-donation
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De tematiske midler omfatter ogsd UNICEF Danmarks andel af Danmarks Indsamling
pé 8,5 mio. kr., som i 2025 er mélrettet indsatser i Somalia.

De katastrofespecifikke midler er i 2025 pa 27 mio. kr., hvilket er 17 mio. kr. lavere
end sidste ars saerindsamlinger. | 2025 er indsamlingerne i szerdeleshed malrettet
bern ramt af krig i Ukraine og Gaza. Faldet i forhold til 2024 skyldes hovedsageligt
en seerlig donation i 2024 fra Lego Fonden til ukrainske bgrn og deres familier i
Rumeenien og Moldova.

Udvikling i aktiviteter

UNICEF Danmark uddelte i 2025 i alt 276 mio. kr. til verdens bgrn, svarende til en
uddelingsprocent pa 79,1 procent af de indsamlede midler. Sterstedelen af midlerne
er anvendt til UNICEFs internationale arbejde i overensstemmelse med UNICEF
Danmarks samarbejdsaftale med UNICEFs internationale kontor.

| 2025 blev 253 mio. kr. uddelt til UNICEFs internationale arbejde inden for blandt
andet katastrofeindsatser, uddannelse, sundhed og beskyttelse. Dette er 10 mio. kr.
mere end i 2024, svarende til en stigning pa 4 procent.

De samlede aktiviteter med fokus pa berns rettigheder i Danmark og Grgnland
udgjorde i 2025 i alt 23 mio. kr., hvilket er pa niveau med 2024. Heraf er 13 mio. kr.
finansieret via fonde og myndigheder. Det er en stigning pa 5 mio. kr. i forhold til aret
for og skyldes seerligt det nye partnerskab med Alm. Brand Foreningen 1792, mens
UNICEF Danmark i 2024 afsluttede et tredrigt nationalt projekt med Socialstyrelsen.
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Saerindsamlinger i 2025

06

P
'
\

UNICEF Danmark investerer lgbende i fundraising med henblik pd at tiltreekke nye
midler samt i udviklingen af kanaler, der understatter dialogen med nuveerende og
potentielle donorer. | den forbindelse modtog UNICEF Danmark i 2025 investerings-
midler fra det globale UNICEF til udvikling af indtaegtsskabende aktiviteter.

i Paleestina 44%

Ukraine 20%

Sult 12%

Vinter/kulde 11 %

a @ IN)

UNICEFs internationale
katastrofefond 6%
MIO. DKK

Flytransport af ngdhjeelp 4 %
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Midlerne er primaert anvendt til at videreudvikle et nyt veerditilbud til organisationens
faste statter samt til at styrke arbejdet med at etablere nye partnerskaber med
danske fonde og virksomheder.

UNICEF Danmarks administrationsprocent udgjorde i 2025 3,2 procent af de
indsamlede midler mod 3,5 procenti 2024 og ligger dermed inden for organisationens
malsaetning om en effektiv drift. | 2025 har UNICEF Danmark endvidere valgt at
styrke egenkapitalen med henblik pa at opbygge en tilstreekkelig robusthed til at
kunne handle agilt i akut opstdede katastrofer, fastholde langsigtede aktiviteter
uafhaengigt af drets fundraising samt investere i det fremtidige indtaegtsgrundiag.

Forventninger til fremtiden

Det er UNICEF Danmarks forventning, at indtaegterne i 2026 vil nd samme niveau
som i 2025, fraregnet indsamling til ekstraordinzere katastrofer. UNICEF Danmark
har etableret laengerevarende partnerskaber med en raekke starre virksomheder og
fonde og en loyal base af private bidragsydere, som er med til at sikre, at UNICEF
Danmark fortsat kan arbejde for at forbedre vilkdrene for verdens bern. Samtidig er
der ivaerksat en malrettet indsats for at sikre gget ekstern finansiering af UNICEFs
arbejde for bern i Grgnland.

UNICEFs internationale arbejde har mere end nogensinde brug for finansiel ny-
taenkning set i lyset af den politiske verdenssituation. | UNICEF Danmark inviterer vi
ba&de nuveerende og nye partnerskaber til at udvikle nye muligheder for fundraising
og ressourcemobilisering.
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Samfundsansvar

UNICEF Danmark udgav i 2025 sin ferste selvstaendige ESG-rapport med fokus pa de
forandringer, vi var med til at understette i verden i 2024. | ar er ESG-rapporteringen
indarbejdet i UNICEF Danmarks arsrapport sammen med arsregnskabet.

| den forbindelse har vi valgt at fokusere rapporteringen pa et antal centrale nagletal
inden for miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold. Udveelgelsen afspejler
en prioritering af de omréder, hvor UNICEF Danmark har den sterste pavirkning
og det stgrste ansvar, og er baseret pa en samlet vurdering af vores aktiviteter og
risici. Formalet er at styrke overblik, relevans og sammenhang i rapporteringen.
@vrige nggletal monitoreres fortsat som en del af vores samlede ansvar og interne
opfelgning.

Seerlige risici

Der er ingen saerlige risici per 31. december 2025. Den primaere risikofaktor, der kan
pavirke driften af organisationen, er udsving i gkonomiske konjunkturer i samfundet.
UNICEF Danmark har gennem en arraekke opbygget en solid egenkapital, som kan
sikre driften og finansieringen af forpligtelser pa minimum seks maneder.

Begivenheder efter regnskabsdrets dfslutning

Det er ledelsens opfattelse, at alle veesentlige oplysninger til bedgmmelse af
UNICEF Danmarks skonomiske stilling, arets resultat og den finansielle udvikling
fremgar af dette &rsregnskab. Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydnings-
fulde haendelser, som vurderes at have vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsregnskabet.
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Indsamlingen af fleksible midler er
1 2025 pa 149 mio. kr, hvilket er det
hgjeste belgb set over den seneste
femarige periode.
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UDVALGTE INDSATSOMRADER Q UKRAINE
Nar krig truer barndommen

UNICEFs indsats i Ukraine

| mere end fire ar har bern i Ukraine oplevet en hverdag, hvor en tryg barndom
er blevet aflgst af frygt, usikkerhed og konstante krav om overlevelse. Millioner af
bern har mistet adgang til skolegang og sundhedsydelser. Midt i den ubarmhjertige
virkelighed arbejder UNICEF utraetteligt for at skabe hdb og gere en konkret forskel
for bern og familier i hele landet.

Sadan gjorde UNICEF en forskel i 2025

UNICEF arbejder for at na bern i frontlinjeomrader, i smé landsbyer og i byer ramt af
krig. Her er nogle af de mader, UNICEF arbejder pé — og nogle af de resultater, som
vi opndede i 2025:

e Sundhed og ernaering: Gennem kontantstgtte og statte til sundhedsydelser
hjeelper UNICEF bgrn med adgang til behandling og ernaeringshjaelp. UNICEF
gav adgang til sundhedsydelser til 415.000* bgrn og omsorgspersoner.

e Uddannelse i krigstid: Efter flere ars afbrudt skolegang keemper UNICEF for
at tilbyde undervisning til bern og unge. UNICEF yder bl.a. gkonomisk stgtte
til skoler, etablerer skoleshelters og tilbyder ekstraundervisning, sa laering
kan fortseette trods krigens udfordringer. 308.000* bern fik adgang til under-
visning eller bernehave med hjaelp fra UNICEF.

*Tallet daekker over perioden januar — november 2025
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e Rent vand og sanitet: UNICEF har segrget for, at 4,2 millioner* ukrainere
fik adgang til rent vand og hygiejnefaciliteter i lokalsamfund, hvor vand-
forsyninger og sanitetsinfrastruktur er blevet gdelagt.

o Forebyggelse og psykosocial stotte: Gennem lokale partnerskaber og
sociale programmer har UNICEF givet 473.000* bgrn, unge og omsorgs-
personer psykosocial statte, s& de kan begynde at hele trods traumatiske
oplevelser.

Og ndr vinterens bidende kulde truer med at gere livet endnu farligere, er UNICEF
klar med vinterhjaelp, opvarmede telte og n@dhjeelpspakker til familier uden strem og
varme i deres hjem — fordi de mest basale behov ikke kan vente, nar temperaturen
falder.

Indsatsen er ikke blot en nadhjaelpsindsats. Den handler om at beskytte bgrns rettig-
heder, give dem et element af normalitet midt i kaos, og sikre, at de ikke mister deres
chance for at vokse, leere og dramme om en fremtid. UNICEF og UNICEF Danmark
star sammen med Ukraine - for hver dag, for hvert barn, for hver eneste familie, der
har brug for hjaelp.
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| byen Shostka er en gruppe af barn her

i gang med gruppeavelser faciliteret af
UNICEF. Aktiviteter som disse hjaelper barn
til at reducere stress, giver dem veerktgijer til
at regulere deres falelser og styrker deres
tillid til at turde samarbejde i et trygt og
stettende milje. UNICEF er til stede og yder
hver dag psykosocial statte til de bgrn og
familier, som er pavirket af krigen i Ukraine.

4

Fotografier af ©UNICEF 2025
Avital Kruchkova
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ARSBERETNING UDVALGTE INDSATSOMRADER Q ETIOPIEN

Born far bedre skolegang
og trivsel gennem dansk
partnerskab

Strategisk partnerskab giver kvalitetsuddannelse i Etiopien

| vaertssamfund og lejre for flygtninge og internt fordrevne i Benishangul-Gumuz-
regionen i det nordvestlige Etiopien er berns hverdag praeget af flere humanitaere
kriser. Mange bgrn — seerligt piger - mister skolegang, star alene med traumer, og
deres liv er fyldt med usikkerhed. Men midt i udfordringerne spirer hab.

Udenrigsministeriet, LEGO Fonden, Grundfos Fonden og UNICEF har sammen med
Etiopiens regering skabt et projekt, der skal fremme pigers skolegang, @ge den
mentale sundhed og give adgang til rent vand og hygiejne. Malet er at give bgrnene
bade uddannelse og bedre trivsel, selv under de svaereste forhold.
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Sédan hjzelper vi bernene
e Leg som lzering: LEGO Fonden bringer leg ind i laeringen. For bern, der har
oplevet traumer, er leg mere end sjov — det er terapi, feellesskab og en vej til
at laere.

e Sikre og sunde skoler: Serligt pigerne skal ga langt for at hente vand, med
risiko for overfald. Grundfos Fonden og UNICEF sgrger for rent vand og
hygiejne, s& barn kan ga i skole uden at frygte sygdom og samtidig have et
trygt laeringsmilja.

o Inklusioniundervisningen: Danmarks regering sikrer, at bade flygtningebgrn
og bgrn fra Etiopien far adgang til kvalitetsuddannelse, og UNICEF arbejder
taet sammen med leerere og lokalsamfund for at skabe trygge leeringsmiljger
og et szerligt fokus pa klimatilpasning.

Sammen skaber vi en helhedsorienteret indsats, hvor bern ikke blot far adgang til
uddannelse, men ogsa statte til trivsel og udvikling. Det er et eksempel pa, hvordan
strategiske partnerskaber kan omsaette ressourcer og viden til konkrete og varige
livsforandringer for barn. For barnene betyder det mere end skole. Det betyder hab,
tryghed og mulighed for en ny fremtid.

Og for os andre? En pamindelse om, at nar vi investerer i barn, investerer vi i hele
samfundets fremtid.
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ARSBERETNING UDVALGTE INDSATSOMRADER O DANMARK

Rettighedsskoler og
Rettighedsstafetten

Nar borns stemmer taller

UNICEFs skoleindsats er en forebyggende trivselsindsats, der nar ud til ca. 32.000
bern og unge i danske grundskoler. Her arbejder elever og voksne sammen om at
skabe en skolekultur, som med afseet i FN's Barnekonvention er praeget af respekt
for forskellighed, kendskab til rettigheder, medbestemmelse og trygge faellesskaber.

Sadan arbejder en Rettighedsskole

Alle Rettighedsskoler arbejder med et fast arshjul og etablerer et rettighedsrad,
hvor elever og voksne sammen fungerer som styregruppe. Radet udvikler arlige
handlingsplaner og saetter rettighedsaktiviteter i gang pa skolen.

UNICEF Danmark understatter arbejdet gennem kompetenceudvikling for leerere og
skoleledere, et digitalt laeringsunivers med frit tilgaengelige undervisningsmaterialer
samt feelles aktiviteter for elever som elevworkshops og et arligt Barnetopmede i
FN-byen. Skolerne far desuden lgbende sparring og evaluering.

En skoleindsats med dokumenteret effekt

En undersggelse fra 2025 gennemfert af UNICEF Danmark og Institut for Menneske-
rettigheder viser en tydelig sammenhasng mellem bgrns kendskab til rettigheder og
deres trivsel og handlekraft.
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Bagrn med et hgjt kendskab til rettigheder udviser i hajere grad tro pa egne evner,
starre rummelighed over for andre og tager tydeligere afstand fra uretfaerdighed. De
er ogsa mere tilogjelige til at reagere, nar de oplever, at rettigheder bliver kraenket.
Analyser viser samtidig, at bern pa UNICEF Rettighedsskoler har et hajere
kendskab til rettigheder end andre bgrn. Nar skoler arbejder systematisk med
Bernekonventionen, styrker det barns forstdelse af bade deres egne og andres
rettigheder — og giver dem erfaring med at tage ansvar for faellesskabet og deltage i
beslutninger, der vedrgrer deres hverdag.

Rettighedsstafetten

I 2025 var UNICEF Danmark med til at lancere en landsdaekkende arlig kampagne om
berns rettigheder. Rettighedsstafetten tog gennem landet i uge 38, og indsamlede
berns ideer til, hvordan alle i Danmark kan lsere mere om rettigheder. | Igbet af ugen
arbejdede skolebgrn over hele landet selv med rettigheder gennem undervisning,
spil og events.

Stafetten endte p& Christiansborg, hvor Barne- og Undervisningsministeren fik
bgrnenes ideer overleveret.

Stafetten blev gennemfart sammen med Bgrneradet, Danske Skoleelever, Institut for
menneskerettigheder, Red Barnet, Danske Handicaporganisationer. Indsatserne er
finansieret gennem partnerskabet med Alm. Brand Foreningen 1792.

Addo Sign identifikationsnummer: a19416e4-4f0f-460a-a35d-c4dbe610dc71



unicef &

ARSBERETNING UDVALGTE INDSATSOMRADER O GRONLAND

NAKUUSA og UNICEFs
arbejde i Gronland

Borns stemmer skal vaere med til at forme fremtiden

| Grenland arbejder UNICEF for, at bgrn og unge inddrages og deres stemmer tages
alvorligt. Gennem mere end 15 ar har UNICEF i teet samarbejde med det granlandske
selvstyre Naalakkersuisut stdet bag NAKUUSA, et landsdakkende initiativ, der
styrker bgrns rettigheder, trivsel og mulighed for reel indflydelse.

Kernen i NAKUUSA er Meeqgat Isummersorfii — et panel af barn og unge i alderen
12-17 ar fra hele Grenland. Her far barn en staerk stemme og en platform til at saette
ord pa deres egne oplevelser, bekymringer og hab. Hvert &r mades de fysisk til
et Bgrnetopmade, hvor bgrnene selv vaelger temaet og udarbejder anbefalinger til
politikere, voksne og andre bgrn og unge i Grgnland.

Bernetopmgdet 2025 havde temaet 'Sunde og trygge lokalmiljger’ og samlede
22 begrn og unge fra hele Grgnland. Med udgangspunkt i FN's Bagrnekonvention
arbejdede de intensivt og malrettet om betydningen af at have trygge og udviklende
rammer omkring skole- og fritidsliv og om at blive beskyttet mod risikofaktorer, der
udfordrer en tryg barndom.

Tak til 15. Juni Fonden og GEA Process Engineering A/S for statte til Barnetopmgdet.
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Sadan styrkes borns rettigheder i praksis
e NAKUUSA bygger pa et rettighedsbaseret barnesyn, hvor alle aktiviteter har
ét faelles mal: at fremme barns rettigheder og trivsel.

o Borneinddragelse i skolen: Neaesten halvdelen af Grgnlands skoler er i
dag NAKUUSA-skoler. Her arbejder eleverne i rettighedsbaserede elevrad,
hvor de far reel medbestemmelse og laerer om deres rettigheder. UNICEF
Danmark stetter skolerne med undervisningsmaterialer, aktiviteter og
kompetenceudyvikling af leerere.

o Staerkere feellesskaber gennemidraet: Gennem samarbejdet Ataatsimoorluta
Aalasa arbejder UNICEF sammen med Grgnlands Idreetsforbund og andre
organisationer for at skabe trygge og inkluderende idrastsfeellesskaber. Her
bidrager UNICEF med radgivning om barnesyn, barnepolitik og @get barne-
inddragelse, blandt andet gennem etableringen af et bagrnerad i idrsetten.

| et land med store geografiske afstande foregdr meget af arbejdet digitalt, sd
ressourcerne bruges bedst muligt. Men ambitionen er klar: Barn og unge i Grgnland
skal opleve, at deres stemme har vaerdi, og at de er med til at forme de feellesskaber,
de er en del af.

UNICEFs arbejde i Grgnland viser, hvad der sker, nar bern bliver taget alvorligt og
inddraget i beslutninger, der vedrgrer deres hverdag. Nar bgrn far mulighed for at
bidrage og blive lyttet til, styrker det deres trivsel og handlekraft — og det gavner
faellesskabet som helhed.
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ARSBERETNING UDVALGTE INDSATSOMRADER Q GAZA

Nar krig truer barns
overlevelse

UNICEFs indsats for born i Gaza

| Gaza udspiller en alvorlig humanitzer krise sig lige nu. For bgrnene er barndommen
sat pd pause. Krig og vaebnet konflikt har adelagt hjem, skoler, hospitaler og vand-
forsyninger. Mange bgrn lever uden adgang til rent vand, sundhedsydelser og til-
straekkelig mad. Midt i denne dybt alvorlige virkelighed arbejder UNICEF utreetteligt
for at redde liv, beskytte rettigheder og skabe hab for barn og familier.

Livsvigtig stette midt i konflikt

Efter vdbenhvilen den 10. oktober 2025 er den humanitaere adgang til Gaza forbedret,
men barnene lever fortsat i en ekstremt sarbar situation efter mere end to &rs krig.
Flere end 58.000 bgrn har mistet én eller begge foraeldre og omkring 1,1 million barn
har behov for beskyttelse og psykosocial statte.

Undererneering er fortsat en alvorlig trussel. | oktober 2025 identificerede UNICEF
og partnere naesten 9.300 begrn under fem &r med akut underernaering. Det var det
hgjeste antal, der nogensinde er registreret i Gaza. En UNICEF-undersggelse viste
samtidig, at to ud af tre bagrn under fem ar kun havde spist to eller feerre af de otte
anbefalede fadevaregrupper i ugen op til undersggelsen.

12025 har UNICEF intensiveret indsatsen markant
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Ernzeringsindsats: Antallet af behandlingssteder for akut underernaering i
o GazaBy er aget fra 7 til 26 siden vabenhvilen, hvilket har givet langt flere barn
adgang til livreddende behandling.

Vinterhjzelp og nadforsyninger: Siden oktober har UNICEF leveret mere end
e 5.000 familietelte, 247.000 presenninger, 692.000 teepper, 50.500 madrasser
0g 206.000 saet vintertgj til familier uden beskyttelse mod kulde og regn.

Vaccinationskampagne: | samarbejde med partnere og sundhedsmyndig-
e heder iveerksatte UNICEF en omfattende opfalgningskampagne i 2025 for at
n& 40.000 bgrn under tre ar, der ikke havde fdet deres rutinevaccinationer.

Far krigen havde Gaza en af verdens hgjeste vaccinedakninger med nzesten 98
procent. | dag er daekningen faldet til under 70 procent, og sygdomme, der tidligere
var under kontrol, udger igen en alvorlig risiko.

UNICEF arbejder fortsat for hurtig, sikker og uhindret adgang for humaniteer hjzelp.
For bgrnene i Gaza handler indsatsen ikke blot om nadhjaelp — men om overlevelse,
beskyttelse og retten til en fremtid.
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Pakker fra UNICEF med medicin og . .
medicinsk udstyr ggres klar til at blive :
sendt ud til hospitaler overalt i Gaza.
Sundhédssystemet i omrédet er efter to ars
krig sveekket og overbelastet. Forsyninger
som disse er kritiske for leeger og
sygeplejersker i deres arbejde for at redde
sarede patienter. UNICEF forbliver i Gaza,
hvor vi arbejder utraetteligt for at kunne
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ARSBERETNING UDVALGTE INDSATSOMRADER Q SUDAN

Sult, sygdom og mangel pa
basale ydelser

Sudan stér fortsat midt i en af verdens mest omfattende humanitsere kriser, hvor
krig, fordrivelse og kollaps af livsvigtige systemer har kastet millioner af bern og
familier ud i akut ned. Ifelge UNICEF har flere end 30 millioner mennesker i Sudan -
omtrent halvdelen af dem bgrn — akut behov for humanitaer hjeelp. Hungersnad blev
i lgbet af 2025 bekraeftet i bade El Fasher (Norddarfur) og Kadugli (Sydkordofan),
hvor bgrn og familier var fanget i belejrede omrader uden adgang til mad, rent vand
eller medicinsk behandling.

Fire ud af fem bern i Sudan har mistet skolegang, hvilket skaber en af verdens starste
uddannelseskriser. Manglen p& skolegang @ger risikoen for udnyttelse, rekruttering
til veebnede grupper og tab af fremtidige muligheder for en hel generation.

Trods disse enorme udfordringer har UNICEF i 2025 opnéet flere vigtige resultater
for at beskytte bgrn og familier:

Sadan gjorde UNICEF en forskel i 2025
e Rent vand til millioner: UNICEF har sikret adgang til rent drikkevand til 12,6

millioner mennesker.

e Sundhedsydelser: Efter de voldelige begivenheder omkring El Fasher har
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UNICEF etableret 9 sundhedsfaciliteter og 2 mobile klinikker i Norddarfur,
som leverer basale, livreddende ydelser til fordrevne familier.

e Uddannelse og laering: Skoler begynder gradvist at gendbne; i september
2025 deltog over 7,1 millioner bern i formel skolegang, mens 1,8 millioner fik
adgang til alternativ undervisning.

e Ernaering: Pa trods af fortsat kritisk underernaeringsbelastning blev over
448.300 bgrn behandlet for svaer akut underernzering mellem januar og
september, heraf naesten 56.700 alene i september, som en del af UNICEFs
nationale screenings- og behandlingsindsats.

For barnene i Sudan handler hjeelpen ikke alene om overlevelse i dag. Den handler
om at beskytte dem mod sygdom, underernzering og tab af muligheder, om at give
adgang til rent vand og uddannelse midt i konfliktens kaos og om at fastholde deres
rettigheder i en af nutidens sterste humanitaere katastrofer.

Langsigtet strukturel forandring
| humanitaere kriser som i Sudan arbejder UNICEF ikke kun med akut ngdhjzelp, men
med langsigtede, helhedsorienterede indsatser, der beskytter og promoverer bgrns
rettigheder, understgtter deres helbred og giver dem en chance for at genopbygge
deres liv midt i og efter konflikter.

UNICEF og UNICEF Danmark stdr sammen med begrnene i Sudan - hver dag, for
hvert barn, for hver familie, der har brug for livsvigtig stette.
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ARSBERETNING KLIMA O0G MILJOQ

En baeredygtig og ansvarlig
tilgang til klima og miljo

Den globale klimakrise har betydelige konsekvenser for berns rettigheder — bade
i dag og péa leengere sigt. Omkring en milliard bgrn lever aktuelt i omrader, der er
seerligt udsatte for klimarelaterede risici, og antallet forventes at stige frem mod
2050. Klimaforandringer pavirker berns adgang til basale rettigheder som rent vand,
sanitet, sundhed, uddannelse og social beskyttelse.

UNICEF arbejder derfor globalt for at styrke beskyttelsen af barn i et foranderligt
klima og opfordrer samtidig stater til at tage ansvar for at sikre barns rettigheder
i klimapolitikker og klimatilpasning. Parallelt hermed har UNICEF et fokus pa at
reducere de udledninger, der bidrager til klimakrisen, herunder gennem en lgbende
indsats for at mindske organisationens eget miljgmagssige aftryk.

| UNICEF Danmark lzegger vi veegt pa transparens i forhold til organisationens
miljgpavirkning med henblik pd at understatte mere miljgbevidste valg i vores drift.
Som led heri rapporterer vi om vores CO,-udledning relateret til flyrejser, som udger
den stgrste del af vores CO,-regnskab.

UNICEF Danmark er til stede i bade Danmark og Grgnland, og som del af en inter-
national organisation er rejseaktiviteter i et vist omfang ngdvendige for at understette
samarbejde, partnerskaber og programarbejde. | Granland er der ikke vejforbindelser
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mellem byerne, hvilket betyder, at flyrejser er pakraevet i forbindelse med aktiviteter
og projekter pa tveers af geografiske omrader. Samtidig anvender UNICEF Danmark i
videst muligt omfang digitale mgdeformer som alternativ til fysiske rejser, hvor dette
er foreneligt med opgavelgsningen.

Der ses en mindre stigning i CO,-udledning fra internationale flyrejser fra 2024 til
2025. Stigningen skyldes gget rejseaktivitet til Bruxelles under EU-formandskabet
samt forberedende rejser til Rwanda som led i UNICEF Danmarks samarbejde med
Udenrigsministeriet om Bagrnenes U-landskalender 2026. Samtidig ses en vaesentlig
nedgang i indenrigsrejser i Grgnland, hvilket bl.a. haenger sammen med, at det arlige
laererseminar for Naakuussa-laererne blev afholdt med fysisk deltagelse i 2024.

UNICEF Danmarks flytransport i 2025*

(TON CO,)

47,9
rocooos A 40,6
! ! F——————— ©
| | | |
| | 1 1
] 1 1 1
| 1 I \
] \ | S - A =
/ \ /

- N7
2024 2025

Flytransport ekskl. indenrigs i Grgnland Flytransport indenrigs i Grgnland

*Den metodik, der ligger bag de opgjorte tal for flytransport, stammer fra FN's internationale luftfartsorganisation, ICAO.
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Pavirkning af samfundet

| samarbejde med store partnere som Grundfos Fonden, Novo Nordisk A/S, Pandora
A/S, LEGO Fonden, LEGO Group, DSV A/S og Foreningen Alm Brand samt med stotte
fra gvrige virksomheder, fonde og private donorer skaber vi hvert ar vigtig forandring
bade i Danmark, Grgnland og internationalt.

| en tid, hvor kriser og katastrofer synes at std i kg, insisterer vi pa at holde habet
hgjt. Fremtiden er ikke skrevet endnu.

De forandringer og forbedringer af bgrns vilkdr og muligheder, som vi sammen
skaber, sker teet pd os i Grenland og Danmark. Den sker ogsé i lande som Etiopien,
Indien, Brasilien og Ukraine med indsatser, der sikrer for eksempel katastrofehjaelp,
rent vand, vacciner og skolegang.

Indsatserne spiller en afggrende rolle i vores gnske om at pavirke i retning af en
mere baeredygtig samfundsudvikling for verdens bern og lgse nogle af de starste
aktuelle problematikker.

Sadan arbejder UNICEF Danmark bl.a. med samfundspavirkning i Rigsfeelles-
skabet

e Bornenes Nytdrstale: | samarbejde med TV 2 Danmark blev Bgrnenes

Nytarstale ved arsskiftet vist for tredje gang. Forméalet med Barnenes Nytars-

tale er at give bern og unge en stemme og en reel mulighed for at blive hart.
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Borns rettigheder i danske skoler: P& UNICEF Rettighedsskoler samarbejder
elever og voksne om at skabe en skolekultur med kendskab til rettigheder,
respekt for forskellighed, medbestemmelse og trygge fellesskaber.
Rettighedsskoler findes i 35 kommuner over hele landet. Det er bade folke-
skoler, privatskoler og specialtilbud.

Bornetopmeodet: Et unikt event, som afholdes for UNICEF Rettighedsskoler,
og som har vundet stor anerkendelse bredt i Danmark. Formalet er at samle
eleverne pa landets rettighedsskoler om et faelles arligt rettighedstema, som
skolerne aktivt arbejder videre med pa skolerne.

UNICEFs Bornepris hylder en person, organisation eller virksomhed, der
gennem flere &r har ydet en szerlig bemaerkelsesveerdig indsats for barn og
unge i Danmark eller internationalt. Arets vinder blev 'Verdens humanitaere
medarbejdere’ for at saette fokus pa, at et rekordhgjt antal humanitsere med-
arbejdere er blevet draebt, saret, kidnappet eller tilbageholdt i 2025.

Samarbejdet mellem Naalakkersuisut - Grgnlands Selvstyre og UNICEF
Danmark om at fremme berns rettigheder og inddragelse er blevet gen-
bekraeftet og forleenget for perioden 2026-2028.

Ovrigt fortalerarbejde omfattede i 2025 bl.a. berns beskyttelse online, berns
rettigheder og inddragelse i skolen samt indflydelse pa den nye udviklings-
politiske strategi.
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Sa mange barn nar UNICEF i Rigsfaellesskabet
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2021 2022 2023

@ Antal UNICEF Rettighedsskoler ® Antal certificerede UNICEF Bgrnevenlige Kommuner

Q9
220
QRO
180
3 3
2024 2025

Q9 Antal barn ndet med rettighedsundervisning (i hele 1.000)
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GRONLAND

UNICEF Danmark har arbejdet i Grgnland

siden 2011 og haft kontor i NUUK siden 2019.

Siden da er kendskabet til bgrns rettigheder
blandt skolebgrn i Grgnland steget markant.

Foto af ®UNICEF 2025
Jens Rasmussen

=
I~

@)
o
o
L
O

(]
o]
©
<

o)




unicef @

ARSBERETNING SOCIALE FORHOLD

UNICEF Danmark som
arbejdsplads

| UNICEF Danmark gar vi hver dag pa arbejde for at skabe resultater for verdens
bern. For at lgfte vores opgave med at skabe varige forandringer for begrn - og
beskytte deres rettigheder i Danmark, Grenland og i verden - har vi brug for at
arbejde effektivt og malrettet samt at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.
Vi gnsker at vaere en leerende og legende arbejdsplads, hvor medarbejderne trives
mentalt, kollegialt og fagligt, hvor stemningen er god, og hvor man har lyst til at
made pa arbejde.

Ved é&rets udgang beskzeftigede UNICEF Danmark samlet, hvad der svarer til 101
fuldtidsmedarbejdere (FTE), der varetager opgaver inden for privat fundraising, tele-
marketing, partnerskaber, kommunikation, administration og nationalt rettigheds-
arbejde i bade Danmark og Grenland.

Diversitet, inklusion og tilknytning

I UNICEF Danmark registrerer vi ikke, hvordan vores medarbejdere definerer
sig i forhold til ken. P& basis af CPR-numre er kegnsfordelingen cirka 36 procent
maend og 64 procent kvinder. Aldersspandet ligger mellem 18 ar og 60 ar med en
gennemsnitsalder pa 36 ar.

Q Q +0 0 0 »0
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Kensfordeling i UNICEF Danmark i 2025

Konsfordeling blandt medarbejdere
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KVINDER 64 %

MAND 36 %

Koensfordeling blandt direkterer og afdelingsledere
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KVINDER 71 %

MAND 29 %
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| februar 2025 afholdt UNICEF Danmark et organisationsseminar med fokus pa
diversitet, inklusion og tilknytning med det formal at styrke en feelles forstaelse pa
tvaers af organisationen. Seminaret havde fokus pa at understatte en arbejdsplads-
kultur praeget af respekt, lige muligheder og tilhersforhold, hvor alle medarbejdere
faler sig accepteret og veerdsat.

Et arbejdsliv i balance

UNICEF Danmark er begunstiget af dygtige og professionelle medarbejdere med et
stort socialt engagement. For at sikre et balanceret arbejdsliv med fleksibilitet, har
medarbejdere mulighed for op til to ugentlige hjemmearbejdsdage, hvis arbejds-
opgaverne tillader det. | forbindelse med barsel tilbyder vi op til 27 ugers lgnnet
barselsorlov uanset ken samt seks ugers graviditetsorlov. Alle medarbejdere er
desuden omfattet af en sundhedsforsikring.

En legende arbejdsplads

Hvert &r deltager UNICEF Danmarks ansatte i den nyligt vedtagne FN's Internationale
Dag for Leg. P& dagen skabes der rum i arbejdstiden for legende aktiviteter, som har
til formal at styrke feellesskab, trivsel og kreativitet pa tveers af organisationen.

Initiativet understgtter UNICEF Danmarks ambition om at vaere en legende arbejds-
plads, hvor leg ses som et aktiv i arbejdskulturen og som et redskab til at fremme
samarbejde, arbejdsgleede og nye perspektiver i det daglige arbejde.

FN BYEN, K@BENHAVN

Foto af ©UNICEF 2025 -
Jens Rasmussen
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GOVERNANCE
. Konsfordeling i UNICEF Danmarks
Ledelse, ansvar og etiske bestyrelse | 2025

principper

Principper for God Fondsledelse
UNICEF Danmark er som en del af UNICEF forpligtet til at leve op til hgje governance-
principper gennem Principles of Good Governance for National Committees, som

seetterenramme om UNICEF nationalkomitéernes standarder for strategisk lederskab,
ansvarlighed og etiske standarder. Herudover forholder vi os til anbefalingerne fra

Komitéen for God Fondsledelse. UNICEF Danmark offentligger hvert &r en frivillig
redegarelse om God Fondsledelse pa vores hjemmeside. @ @
Bestyrelsen

UNICEF Danmark ledes af en bestyrelse, der udger organisationens gverste myndig-
hed. Bestyrelsen arbejder frivilligt og ulgnnet, og medlemmerne valges for perioder
af to &r ad gangen og kan maksimalt sidde i seks &r. De bidrager hver isaer med viden

og kompetence til ledelsen og udviklingen af vores indsats for verdens mest udsatte
barn. Hvert &r evaluerer bestyrelsen deres arbejde og gennemgar principper for god
fondsledelse.

Bestyrelsen har nedsat tre underudvalg: Revisions- & Risikoudvalg, et Innovations-

udvalg samt et Indstillingsudvalg. Indstillingsudvalget har til opgave at overvage,

at bestyrelsen er sammensat af personer med de negdvendige kvalifikationer og KVINDER 44 % MAND 56 %
erfaringer til at varetage organisationens behov.
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Det er vores malsaetning at sikre en balanceret kgnsfordeling i bestyrelsen. Ved
udgangen af 2025 bestod bestyrelsen i UNICEF Danmark af ni medlemmer, heraf
fire kvinder og fem maend, hvilket opfylder vores malsaetning.

Bornebeskyttelse

Borns rettigheder og bgrnebeskyttelse er integreret i vores arbejdsprocesser. Det
betyder f.eks., at vi altid indhenter bgrneattester for alle medarbejdere og relevante
samarbejdspartnere. Samtidig er det en del af ansaettelsesproceduren, at alle
underskriver en erkleering om Bgrnebeskyttelse og introduceres til, hvad der ligger i
emnet, som led i onboardingprocessen. Herudover undervises der Igbende i Barne-
beskyttelse, s& alle medarbejdere opdateres om omradet.

P& samme méade ger vi en stor indsats for at sikre, at samarbejdspartnere, influencere
og deltagere pé rejser med UNICEF Danmark gennemgér safeguarding-kurser.

Indsamlingsetik

Indsamling af donationer udger den primaere del af UNICEF Danmarks arbejde
og bidrager til, at vi kan lgfte vores mandat. Som medlem af ISOBRO har UNICEF
Danmark tilsluttet sig brancheorganisationens etiske retningslinjer. ISOBRO arbejder
blandt andet for at sikre en ansvarlig og gennemsigtig udvikling af indsamlings-
sektoren. Det betyder, at vi altid kommunikerer om formalet ved vores indsamlinger
og forteeller, hvad vi bruger de indsamlede midler til.
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IT-sikkerhed, awareness og kritiske oplysninger

I UNICEF Danmark arbejder vi med IT-sikkerhed som et feelles ansvar og en central
del af ansvarlig ledelse. Vi tager udgangspunkt i, at mennesker er den vigtigste
faktor i forebyggelsen af sikkerhedsbrud, og at en steerk sikkerhedskultur skabes
gennem forstaelse, ansvar og felles ejerskab.

Vores tilgang til IT-sikkerhed handler derfor ikke kun om tekniske lgsninger, men om
at gere det enkelt for medarbejdere at handle sikkert i hverdagen. Gennem malrettet
awareness-traening pa tvaers af organisationen styrker vi forstdelsen for, hvorfor
datasikkerhed er vigtig, og hvordan den enkelte bidrager til at beskytte data om
barn, statter og medarbejdere. Vi passer pa data, fordi vi passer pd mennesker.

Vi har desuden en whistleblowerordning, der gar det muligt for medarbejdere samt
eksterne samarbejdspartnere at rapportere kritiske oplysninger pé fortrolig vis. P&
den méade sikrer vi, at der gjeblikkeligt kan reageres, hvis der opstar kritiske forhold.
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UNICEF Danmarks bestyrelse

Anne Louise Eberhard

Bestyrelsesleder i UNICEF Danmark
Non-executive Director

Jakob Haeyer

Bestyrelsesmedlem og medlem af
Innovationsudvalget
Kommunikationsdirekter i Realdania

Marianne Skjold

Bestyrelsesmedlem og medlem af
Indstillingsudvalget
Direkter i Psykiatrifonden

Fotografier af © UNICEF 2025, Stine Heilmann

Soren Skibsted

Bestyrelsesnaestforperson og
forperson for Indstillingsudvalget
Partner i Kromann Reumert

Jens Bjogrn Andersen

Bestyrelsesmedlem, medlem af
Indstillingsudvalget og medlem af
Risiko & Revisionsudvalget
Tidligere CEO for DSV

Mette Maix

Bestyrelsesmedlem, medlem af
Risiko & Revisionsudvalget og
forperson for Innovationsudvalget
Tidl. adm. direkter i Rosendahl Design
Group og Flying Tiger Copenhagen
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Claus Hjortdal

Bestyrelsesmedlem
Formand for Skolelederforeningen

Maliina Abelsen

Bestyrelsesmedlem og medlem af
Innovationsudvalget

Tidl. programchef for UNICEFs kontor i
Gregnland

Torben Bender

Bestyrelsesmedlem og forperson for
Risiko & Revisionsudvalget

CEO for Copenhagen Infrastructure
Capital
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~ Som led i UNICEFs arbejde for langsigtet

beskyttelse af barns rettigheder, samlede
Vi i samarbejde med The Climate Academy
i Chiapas 30 unge fra hele Mexico. Malet
var at ruste dem til at engagere sig som
klimabeskyttere. Deltagerne modtog
undervisning i, hvordan vi bedst passer

pa vandet i naturen samt bevarer og
opretholder biodiversitet. De udvekslede
viden med hinanden og blev grundigt klaedt
pa til at tage aktiv del i lokalsamfundenes
klimadebatter.

Fotografier af ©UNICEF 2025
Academia Climatica




Arsregnskab



Ledelsespategning

Bestyrelsen og generalsekretaeren har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Den Danske UNICEF
Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025. Arsrapporten er aflagti overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse A, tilpasset de seerlige regler, der gaelder for ikke-erhvervsdrivende
fonde, bestemmelserne i indsamlingsbekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 samt Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025, under hensyntagen til undtagelsesbestemmelsen vedrgrende
udeladelse af budgettal i Kulturministeriets bekendtgerelse 1168 af 11. november 2024.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og

andre forskrifter samt med indgéede aftaler og ssedvanlig praksis.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i organisationens aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og af organisationens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse af bestyrelsen i Den Danske UNICEF Fond.

26. marts 2026

Arsrapport 2025 | 44

Bestyrelse

Anne Louise Eberhard
Bestyrelsesleder

Saren Skibsted

Bestyrelsesnaestforperson

Claus Hjortdal

Jakob Hayer

Jens Bjegrn Andersen
Maliina Abelsen
Marianne Skjold
Mette Maix

Torben Bender

Direktion

Susanne Dahl
Generalsekretzer

Louise Isafold
@konomidirektar
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Danske UNICEF Fond for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse A, under hensyntagen til de saerlige regler,
der geelder for ikke-erhvervsdrivende fonde, bestemmelserne i indsamlings-
bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 samt Kulturministeriets bekendtgerelse
nr. 1817 af 29. december 2025, under hensyntagen til undtagelsesbestemmelsen
vedrgrende udeladelse af budgettal i Kulturministeriets bekendtgerelse 1168 af 11.
november 2024.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A, under hensyntagen til de saerlige
regler, der geelder for ikke-erhvervsdrivende fonde, bestemmelserne i indsamlings-
bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 samt Kulturministeriets bekendtgerelse
nr. 1817 af 29. december 2025, under hensyntagen til undtagelsesbestemmelsen
vedrgrende udeladelse af budgettal i Kulturministeriets bekendtgerelse 1168 af 11.
november 2024.
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Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udafhzengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven under hensyntagen
til de seerlige regler, der geelder for ikke-erhvervsdrivende fonde, bestemmelserne
i indsamlingsbekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 samt Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025, under hensyntagen til undtagelses-
bestemmelsen vedrgrende udeladelse af budgettal i Kulturministeriets bekendt-
gerelse 1168 af 11. november 2024. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens
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evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
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der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udformerevisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaeessige skgn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i rsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.
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Erklzering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelseneransvarligfor, atde dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaaggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af virksomheden og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for
at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standard-
erne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er
vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som
vi skal udfare juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af
virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.
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Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for
at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller veesentlige
forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi
pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
Kgbenhavn, 26. marts 2026

Ulrik Benedict Vassing Rikke Buchholt
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne32827 mne46359
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Arsregnskab 1.januar — 31. december

Resultatopgorelse

Indsamlingsaktiviteter
Andre bidrag
Indteegter i alt

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Resultat af indteegtsskabende aktiviteter

Administrationsomkostninger
Arets resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter
Finansielle poster i alt

Arets resultat efter finansielle poster

Fondsskat
Arets resultat til formalsbestemte aktiviteter

Resultatdisponering

Resultatdisponering til formalsbestemte aktiviteter

Anvendt til UNICEFs internationale udviklingsarbejde og katastrofeindsatser
Anvendt til UNICEFs arbejde i Rigsfaellesskabet

Anvendt til organisationens formal

Resterende midler disponeret til egenkapitalen

Overfert, bunden kapital

Overfert, disponibel kapital

Disponeret til egenkapitalen (resterende midler efter formalsbestemte aktiviteter)

Resultatdisponering i alt

Note

4,5

344 .

348.

54.
294.

11.
283.

284.

284.

252.
23.
276.

284.

214.
.698.
912.

104.
808.

247.
590.

601.
191.
409.

000.

000.

612.
388.
000.

28.
.971.
.000.

000.

2025

149
630
779

268
511

835
676

583
818
765

441

441

130
311
441

166
834
000

441

324.

333.

62.
270.

11.
258.

260.

260.

242 .
23.
266.

=@
-5.

260.

360.
@9
280.

675 .
604.

794 .
810.

LA497 .

.497.

307.

307.

784 .
492.
276.

30.
000.
969.

307.
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2024

819
318
137

526
611

560
051

863
634
229

280

280

504
484
988

292
000
708

280
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Balance
Aktiver Note 2025 2024 Passiver Note 2025 2024
Immaterielle anlaegsaktiver Disponibel egenkapital 46.604.214 38.632.379
Aktivering af udviklingsomkostninger 596.079 1.490.196 Disponibel egenkapital i alt 46.604.214 38.632.379
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 596.079 1.490.196

Bunden egenkapital 1.278.897 1.237.707
Materielle anlaegsaktiver Bunden egenkapital i alt 1.278.897 1.237.707
Inventar 16.350 44 .378
Indretning, lejede lokaler 43.065 330.615 Egenkapital i alt 9 47.883.111 39.870.086
Materielle anleegsaktiver i alt 59.4415 374.993

Galdsforpligtelser
Finansielle anlaegsaktiver Kortfristede gzeldsforpligtelser
Deposita 1.493.949 1.473.259 Geeld til naeste ars programarbejde, UNICEF
Likvide beholdninger, bundne aktiver 75.075 51.253 International 15.591.730 25.008.421
Veerdipapirer, bundne aktiver 7 1.194.569 1.181.544 Anden geeld 10.014.968 7.422.107
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.763.593 2.706.056 Kreditorer og andre skyldige omkostninger 3.206.621 4.970.585

Geeldsforpligtelser i alt 28.813.319 37.401.113
Anlzegsaktiver i alt 3.419.087 4.571.245

Passiver i alt 76.696.430 77.271.199
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger 243 .647 365.837 Eventualforpligtelser 10
Beholdning af egne varer 243.647 365.837

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender 8 6.087.316 5.701.290
Periodeafgraensningsposter 304 .937 239.604
Tilgodehavender i alt 6.392.253 5.940.894
Likvide beholdninger 66.641.443 66.393.223
Omsaetningsaktiver i alt 73.277.343 72.699.954

Aktiver i alt 76.696.430 77.271.199
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
A, under hensyntagen til de szerlige regler, der geelder for ikke-erhvervsdrivende
fonde, bestemmelserne i indsamlingsbekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020
samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025, under
hensyntagen til undtagelsesbestemmelsen vedrgrende udeladelse af budgettal
i Kulturministeriets bekendtgerelse 1168 af 11. november 2024. Arsregnskabet er
aflagt efter samme regnskabsprincip som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indsamlede midler indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening,
herunder afskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragad organisationen, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af produkter fra egen webshop indregnes i resultatopgerelsen
ved fakturering. Midler fra indsamlingsaktiviteter indtaegtsferes som hovedregel pé
modtagelsestidspunktet.

Soft Credits

Soft Credits er indtaegter, der hidrarer fra globale fundraisingaftaler, hvor den
gkonomiske transaktion foregar direkte mellem den globale virksomhed og UNICEFs
kontor i Geneve. Indteegterne fra eksempelvis en global CRM-aftale stammer fra en
raekke lande, hvor der findes nationale UNICEF-komitéer som UNICEF Danmark. Den
danske andel af en sddan global fundraisingaftale vil blive tilskrevet UNICEF Danmark
som en sakaldt Soft Credit, og belgbet indtaegtsferes under Indsamlingsaktiviteter i
resultatopgerelsen. Da donationen er givet som kontanter, er veerdianseettelsen hos
UNICEF Danmark blot veerdien opgjort i danske kr. pa transaktionstidspunktet.

In-kind donationer
In-kind donationer er vare- eller tjenesteydelser doneret fra danske virksomheder
og fonde som naturalier og indtaegtsferes under indsamlingsaktiviteter i resultat-
opgarelsen, safremt disse donationer er givet til UNICEFs programvirksomhed i
udviklingslandene.
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Veerdiansaettelsen af disse in-kind donationer foretages af den uafhaengige tredje-
part, UNICEF Supply Division, og veerdien anseettes til markedsveerdi eller den pris,
som UNICEF ville kunne erhverve godet til, sdfremt denne er lavere.

Andre bidrag

Andre bidrag bestar primaert af offentligt driftstilskud fra Kulturstyrelsen, som
indregnes i det ar, hvortil midlerne er bevilget, samt tilskud til konkrete projekter fra
offentlige myndigheder og fonde, som indregnes i takt med anvendelsen.

Indsamlings- og salgsudgifter samt driftsomkostninger
Omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, indregnes i resultat-
opgerelsen, herunder afskrivninger.

Uddelinger under formdilet

Hovedparten af uddelinger under organisationens formal overfgres til UNICEF
International, som forestar styring af de internationale projekter og anvendelse af
midlerne. Endvidere anvendes en mindre del af midlerne til oplysnings- og skole-
arbejde i Danmark og Grenland. Uddelingerne henfgres til indsamlingsaret.

Arets udgifter vedrerende projektbistand med videre, vil sdledes altid veere af
samme starrelse som indteegterne, bortset fra den del, som bestyrelsen indstiller,
skal henlaegges til egenkapitalen som en del af kapitalberedskabet.

Afskrivninger
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid.
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Afskrivningsperioden er beskrevet under de enkelte anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteudgifter
samt kursgevinster og -tab pa vaerdipapirer samt balanceposter i fremmed valuta.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver indregnes til kostpris og afskrives lineaert over resultat-
opgarelsen over fem ar. Kostprisen er fastsat til den oprindelige anskaffelsesvaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Inventar og IT-udstyr samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget udgeres af kost-
prisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Inventar 3-5ar
IT-udstyr 2-4 ar
Indretning af lejede lokaler 3-6ar
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Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle
restveerdier baseret pa ovenstdende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv samt i gruppen af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Veerdipapirer

Veerdipapirer omfatter bade obligationer og aktier. Alle veerdipapirer i Den Danske
UNICEF Fond anses for veerende bundne p& egenkapitalen. Bgrsnoterede
obligationer og aktiver males til dagsveerdi p& balancedagen. Realiserede og
urealiserede kursgevinster posteres direkte pa den bundne fondskapital.

Varebeholdninger
Varebeholdninger er optaget til kostpris. Er netto-realisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender bestar af tilgodehavender fra salg og indsamlingsaktiviteter.
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imade-
gaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Fondens egenkapital bestar af den bundne kapital, der i henhold til fondsloven ikke
ma anvendes til uddeling, samt af den disponible kapital, der bestar af vedtaegts-
bestemte eller bestyrelsesbesluttede henleeggelser. Til- og afgang sker via over-
skudsdisponeringen.

Bunden kapital
Fondens bundne kapital bestar af midler, der forela ved fondens stiftelse, samt belab
til konsolidering, besluttet af bestyrelsen ved den &rlige resultatdisponering.

Gaeld til programarbejde
Geeld til programarbejde omfatter skyldige uddelinger til UNICEF International, som
ved balancedagen ikke er udbetalt.

Gezeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, kreditinstitutter samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
vaerdi.
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Noter til arsregnskab 1. januar — 31. december

1. Indsamlingsaktiviteter
Under indsamlingsaktiviteter indgar indsamlede midler og Soft Credits for den danske del af globale fundraisingaftaler, og dels
indtaegter fra in-kind donationer fra danske virksomheder til UNICEFs programarbejde:

Fundraising 330.920.059 302.307.293
In-kind donationer 11.769.126 22.053.526
Soft Credits 1.524.964 -

344.214.149 324.360.819

Af fundraisingindtaegter er fglgende indsamlet via saerindsamlinger i 2025:

Szrindsamlinger Indtaegter fra indsamling Kampagne- og informationsomkostninger

Libanon 222.800 6.829 215.971
Myanmar 651.677 63.219 588.458
Gaza 12.059.970 785.185 11.274.785
Sudan 84.520 = 84.520
Katastrofefond 1.750.331 122.000 1.628.331
Kuldekampagne (fordelt mellem 5 lande) 548.181 43.125 505.056
Sultkampagne (fordelt mellem 4 lande) 3.249.497 822.223 2.427 .274
Ukraine 5.426.556 312 .956 5.113.600
Flytransport af ngdhjeelp til udsatte omrader (in-kind donationer) 1.091.249 = 1.091.249
Varme teepper til Libanon (in-kind donation) 2.392.995 = 2.392.995
Diverse 2.116 = 2.116

Resultat af saerindsamlinger i 2025 27.479.892 2.155.537 25.324.355
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Af fundraisingindtaegter er fglgende via Danmarks Indsamling (DI):

Omsaetning Dl i alt
UNICEFs andel af DIs indsamlingsudgifter
Disponeret til UNICEF-projekter

Modtagne midler 1. januar 2025
Modtagne midler i regnskabsaret
Tilgodehavende midler fra DI

Samlede midler til radighed
Administraitonsbidrag 7%

Til radighed for projekter

Anvendelse

Anvendt til projektarbejde 1. januar 2025
Anvendt til projektarbejde i regnskabsaret

Anvendt til projektarbejde pr. 31. december 2025

Til radighed for projekter pr. 31. december 2025

8.289.
1.766.
6.523.

6.523.

6.523.
-456.

6.066.

414,
414

5.651.

2025

692
669
023

023

023
612

411

895
895

516

11.905.
2.118.
9.787.

9.555.

232.

9.787.

-685.

9.102.

33.

8.350.

8.383.

749.

2024

894
039
855

368

487

855

150
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311

257

568

137

21.

17.

7.

17.
=il

16.

12.
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.991.
745.

715.

745.
240.

475.

.643.

.315.

958.

.5147.

2023

060
538
522

522

522
087

435

215

055

270

165

41.

34.

27 .

34.
=2

31.

15.
21.

902.
.876.
026.

270.

.755.

026.

381.

644.

.676.

080.

756.

.887.
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Total

646
246
400

890
510
400
849
551
526
207

733

818
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2. Andre bidrag
Midler fra Slots- og Kulturstyrelsen 2.522.339 3.323.891
Salg af UNICEF-produkter 632.447 802.917
Midler fra FRIPuljen 363.208 =
Midler fra Danida 8.390 =
@vrige indsamlede offentlige midler 1.172.276 4.792.510

4.698.630 8.919.318

3. Omkostninger vedrerende indtagtsskabende aktiviteter

| 2025 er der modtaget investeringsmidler fra UNICEF International, der er blevet anvendt til strategiske indteegtsskabende
aktiviteter. De modtagne midler udger 16,6 mio. kr., og er fart som en negativ omkostning. 1 2024 er der ikke modtaget investerings-
midler fra UNICEF International, men i stedet anvendt midler hensat pa egenkapitalen, i alt 8 mio. kr. For at kunne sammenholde
omkostningen ved indteegtsskabende aktiviteter, skal der tages hensyn til dette.

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter 70.693.364 62.675.526
Heraf anvendt til strategiske tiltag finansieret af opsparede midler = -7.979.997
Investeringsmidler modtaget fra UNICEF International -16.589.096 =
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter eksklusive strategiske tiltag 54.104.268 54.695.529
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4. Administrationsomkostninger
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Lan, personale og administration 7.663.
Lan, generalsekretseren 1.688.
@vrige driftsomkostninger 1.704.
Afskrivninger 160.
Administrationsomkostninger i alt 11.2417.

Der er ikke betalt vederlag til bestyrelsen.

5. Afskrivninger

967
355
773
740

835

8.056.418
.656.123
1.908.337

173.682

[N

11.794.560

Totale afskrivninger pa immaterielle samt materielle anlaegsaktiver 1.209.

Af- og nedskrivninger er fordelt sdledes:

Administrationsandel 160.
Afskrivninger henfgrbar til fundraising 1.048.
Af- og nedskrivninger i alt 1.209.

696

740
956

696

1.268.218

173.682
1.094.536

1.268.218
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6. Anvendelse af disponible indsamlede midler til formalsbestemte aktiviteter
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UNICEFs generelle uddelinger

UNICEFs arbejde i udvalgte lande og projekter

UNICEFs ngdhjalp

Anvendt til UNICEFs internationale udviklings- og nadhjalpsarbejde

UNICEFs arbejde i Danmark
UNICEFs arbejde i Grgnland

Anvendt til UNICEFs arbejde i Rigsfzellesskabet

Anvendt til organisationens formal i alt

62.
164 .
258
252.

18.

23.

276.

830.
457 .
324.
612.

494 .
.893.

388.

000.

078
697
355
130

752
559

311

441

65.
134.
42.
242.

17.

23.

266.

134 .
896.
7583.
784.

178 .
.314.

492.

276.

465
210
829
504

073
411

484

988
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7. Verdipapirer

Vardipapirer, bundne aktiver

Danske Invest Global Indeks 3.239 stk.
Kabt totalt for

Markedsveerdi 31. december 2025
Urealiseret tab/gevinst

Danske Invest Fonde 8.651 stk.
Kabt totalt for

Markedsveerdi 31. december 2025
Urealiseret tab/gevinst
Kebsveerdii alt

Markedsveerdi 31. december 2025 i alt

Urealiseret tab/gevinst i alt

8. Andre tilgodehavender
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399.901
548.219
148.318

703.123
646.350
-566.773
1.103.024

1.194.569

Debitorer 1.429.105
Moms 2.943.624
Tilgodehavender, donorer 1.714.587
Andre tilgodehavender i alt 6.087.316

1.816.070
1.758.195
2.127.025

5.701.290
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9. Egenkapitalopgorelse
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Disponibel kapital 1. januar
Overfert jf. resultatdisponering
Formuekonto 31. december

Bunden kapital 1. januar

Urealiserede kurstab/gevinster pa aktier
Urealiserede kurstab/gevinster p& obligationer

Urealiserede kurstab/gevinster i alt
Overfort jf. Resultatdisponering

Bunden kapital 31. december

Egenkapital i alt 31. december

38.632.
7.971.
46.604.
1.237.

21.
=8

13.
28.

1.278.

47.883.

379
834
213
707

359
334

025
166

898

111

44 .632.
-6.000.
38.632.
1.101.

90.
15.

105.
30.

1.237.

39.870.

379
000
379
498

901
016

917
292

707

086
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10. Eventualforpligtelser

UNICEF Danmark har med virkning fra 2026 indgdet en samarbejdsaftale med Grgnlands Selvstyre. Formalet med samarbejdet,
som startede i 2010, er at skabe de bedst taenkelige muligheder for opvakst og udvikling for bgrn i hele Grgnland. UNICEF
Danmark har forpligtet sig til - i hvert af de tre ar samarbejdet Igber - at afsaette 1.020.000 kr. til at deekke de udgifter, aftalen
daekker. Aftaleperioden udger drene 2026 til og med 2028, og den gkonomiske forpligtelse for UNICEF Danmark udger séledes
3.060.000 kr. pr. 31. december 2025.

Huslejekontrakter

Der er indgaet lejekontrakter i henholdsvis Kgbenhavn NV samt i Nuuk, som skal opsiges med henholdsvis 6 maneders og 3
maneders varsel. Pa bopaelen i Kebenhavn NV er aftalen uopsigelig for begge parter frem til januar 2026 og for Nuuk frem til maj
2026. Den maksimale huslejeforpligtelse for lejemalene udger sdledes 2 millioner kr.

UNICEF Danmark har derudover indgdet saedvanlige gensidigt bebyrdende aftaler som led i fondens normale drift.
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Vi meget stolte af de resultater, vi er 1
stand til at skabe sammen med vores
samarbejdspartnere og de mange
tusinde danskere, der stgtter os til fordel
for verdens bgrn.
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