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Introduktion

UNICEF Danmark arbejder hver dag for at fremme og realisere bgrn og
unges rettigheder, sa alle far en god start pa livet. | Danmark sikrer grund-
skolen retten til skolegang for vores bgrn og unge og danner rammen om
vigtige faglige og sociale feellesskaber. Skolen spiller dermed en helt central
rolle i barn og unges liv og i at skabe miljger, hvor anerkendelse, medbestem-
melse og tryghed ikke blot er idealer men en del af hverdagen.

UNICEF Rettighedsskole er et program, der omseetter barn og unges ret-
tigheder til konkret handling i skolens hverdag. Programmet bidrager til, at
alle bagrn og unge far den viden, det mod og de muligheder, der skal til for at
udave deres rettigheder. Det bidrager ogsa til, at leerere og psedagoger far
kompetencer til at efterleve og undervise i barn og unges rettigheder.

Programmet tager afseet i FN's Barnekonvention, der anerkender bgrn og
unge som ligeveerdige medborgere med egne perspektiver, som skal beskyt-
tes og bringes aktivt i spil — bade i og uden for skolen. Det har samtidig til
formal at motivere og statte skoler i at prioritere det forebyggende arbejde
med mistrivsel, ensomhed, mobning og diskrimination m.m. Dette sker gen-
nem en helhedsorienteret tilgang, der inddrager hele skolen - fra ledelse og
ansatte til elever og foraeldre.

Denne guideline henvender sig til alle, der arbejder pa en UNICEF Rettig-
hedsskole, men den er seerligt malrettet skoleledelsen. Ledelsens engage-
ment er afgagrende for programmets succes og forankring, og guidelinen un-
derstatter ledelsen i at tage det strategiske ansvar for processen. Den giver
en grundleeggende introduktion til UNICEFs rettighedsbaserede tilgang og
praesenterer konkrete vaerktgjer til at lede og koordinere arbejdet, engagere
medarbejdere og tilpasse programmet til skolens lokale rammer og behov.




Hvad er en UNICEF
Rettighedsskole

Rettighedsskoler i Danmark er en del af det globale
UNICEF-program Child Rights Schools, der sastter barn
og unges rettigheder i centrum for skolens hverdag. P&
rettighedsskoler laerer eleverne om rettigheder ved at
anvende dem i praksis. Konventionen bliver dermed
et beerende omdrejningspunkt i skolens etos og kultur
med det formal at styrke trivsel og et trygt skolemiljg,
som skaber de bedst mulige rammer for bern og unges
udvikling.

| 2015 blev den ferste UNICEF Rettighedsskole certifi-
ceret i Danmark. | dag deltager mere end 60 danske
grundskoler fra hele landet i programmet, herunder
bade folkeskoler, privatskoler, specialskoler og special-
undervisningstilbud.

Tilsammen nar rettighedsskolerne cirka 35.000 barn og
unge i Danmark. Hver dag samarbejder eleverne med
skolens voksne for at skabe en skolekultur, der bygger
pé kendskab til rettigheder, respekt for forskelligheder,
medbestemmelse og trygge feellesskaber. En kultur,
hvor feellesskabet styrkes gennem systematisk inddrag-
else og viden om egne og andres rettigheder.

Hvad er en
rettighedsskole?

"Man laver klassecharter
og leerer om alle bgrns
rettigheder"

(Mikkel 5C)

Samspil med grundskolens formal

Folkeskolens formaélsparagraf beskriver sammenhaen-
gen mellem faglige kundskaber og feerdigheder samt
skolens almene dannelsesopgave. Som rettighedsskole
vilmange af de opgaver, der knytter sig til almen dannel-
se, blive styrket gennem en rettighedsbaseret tilgang.

Programmet understgtter grundskolens formal og fun-
gerer som en faelles ramme for leereres og paedago-
gers arbejde med trivsel, relationer, elevernes handle-
muligheder og globale udsyn. For skoleledelsen ligger
det veesentlige i at fastholde et tydeligt vaerdimaessigt
stasted og samtidig se eleverne som aktive medspillere
med hgj integritet og evnen til at engagere sig i skolens
samlede virke.




En rettigheds-
baseret tilgang

UNICEF er FN's bgrneorganisation og har et mandat, der for-
pligter organisationen til at udbrede kendskabet til og fremme
realiseringen af FN's Bgrnekonvention. UNICEFs programmer
tager udgangspunkt i en rettighedsbaseret tilgang. | praksis
betyder det, at bern og unge anerkendes som rettigheds-
havere, mens staten — herunder offentlige myndigheder og
institutioner som fx grundskoler — er ansvarlig for at sikre, at
barn og unges rettigheder formidles og realiseres.
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Tre dimensioner i en rettighedsbaseret tilgang

o

Rettigheds-
undervishing

FN's principper for
rettighedsundervisning er den
baerende tilgang, der skaber
kendskab om bgrn og unges
rettigheder blandt barn, unge
0g voksne.

O o

Ve

Rettighedsbaseret
borne- og ungesyn

Voksne er ansvarsbaerere. Bgrn
0g unge er rettighedshavere og
selvsteendige aktgrer med
individuelle rettigheder og med
seerlige indsigter i eget liv.

Rettighedsbaseret
borne- og
ungeinddragelse

Artikel 12 er en baerende artikel
i FN's Bernekonvention. Med
afseet i Lundy og Harts
modeller skaber vi rammer for,
at begrn og unge kan nyde godt
af deres ret til at blive hert og
taget alvorligt.

FN’s Bearnekonvention

For en skole indebaerer en rettighedsbaseret tilgang, at
ledelsen og medarbejderne arbejder malrettet med felgende:

« At bruge principperne fra bgrnekonventionen
som ramme for skolens politikker, beslutnings-
processer og praksis vedrgrende bgrn og unge.

* At bgrn og unges rettigheder respekteres,
beskyttes og fremmes i skolens hverdag.

« Atinddrage og hagre barn og unge i beslutninger,

« At styrke bgrn og unges kompetencer
som aktive rettighedshavere.

« At udvikle de voksnes viden om og forstaelse
for deres rolle som ansvarsbeerere.

« At arbejde helhedsorienteret og tveerfagligt
med en rettighedsbaseret tilgang pé tveers

der vedrgrer dem. af skolens aktiviteter.

Rettighedsskoler findes i en raekke lande verden over
og tilpasses den nationale kontekst, men de har det til
feelles, at de bygger pé en helskoletilgang. Det betyder,
at hele skolen og alle dens aktgrer arbejder sammen om
at realisere feelles mal i alle aspekter af skolelivet — fra
undervisning og organisering til skolens sociale miljg.
Pa rettighedsskoler er det barn og unges rettigheder og
elevinddragelse, som er det faelles omdrejningspunkt.

Med en rettighedsbaseret tilgang arbejder skolen syste-
matisk og sammenhangende med at opbygge positive
og udviklende feellesskaber for bern og unge, hvor le-
delsen fungerer som den centrale drivkraft for retning,
prioritering og forankring.




FN's Bornekonvention

| 1991 ratificerede Danmark FN's Konvention om Bar-
nets Rettigheder fra 1989. Konventionen er global, fordi
den omfatter alle bern og unge op til 18 ar, og samtidig
lokal, idet den tager udgangspunkt i det enkelte barn og
den enkelte unge. FN's Bgrnekonvention er juridisk
forpligtende i Danmark og dermed ogsd for danske
myndigheder og institutioner. Den forpligter staten til
at sikre, at rettighederne omseettes i love, administra-
tion og praksis —herunder i skolers daglige arbejde med
bgrn og unge.

unicef &
for alle bern
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Konventionen bestar af 54 artikler, som daekker en bred
vifte af bgrn og unges rettigheder, herunder civile, po-
litiske, skonomiske, sociale og kulturelle rettigheder.
Samlet har konventionen til formal at sikre barn og un-
ges overlevelse, udvikling, trivsel og beskyttelse. Artik-
lerne er organiseret i fire overordnede hovedomrader:

« Grundleeggende rettigheder, som adgang
til mad, sundhed og et trygt sted at bo.

» Retten til udvikling gennem blandt andet
skolegang, fritid og adgang til information.

« Retten til beskyttelse mod krig, vold, misbrug
0g udnyttelse.

¢ Retten til medbestemmelse, herunder
indflydelse, deltagelse og ytringsfrihed.

Rettighederne geelder alle bgrn og unge uanset nationa-
litet, kan, social status, religion eller kulturel baggrund.
Konventionen sikrer basale rettigheder men raekker ud
over behov som husly, tryghed og omsorg. Den fastslar
samtidig, at bgrn og unge skal mgdes som individuelle
mennesker med egne rettigheder.




Hvorfor er det vigtigt, at bern
kender deres rettigheder?

"Det er vigtigt, at barn

kender deres rettigheder,
for at de kan blive
behandlet retfeerdigt"

(Vilja 7C)

Rettighedsundervisning

Programmet bygger p& en helhedsorienteret tilgang,
hvor der arbejdes systematisk med bade undervisning,
skolens aktiviteter og de formelle rammer og politik-
ker, herunder vaerdigrundlag. Skoleledelsen, lzerere og
paedagoger arbejder med at formidle rettigheder pé tre
mader, nemlig om, gennem og til.

Effektiv og udbytterig rettighedsundervisning handler
bade om at sikre elevernes viden om rettigheder samt
om at udvikle evner og holdninger, der ger eleverne i
stand til aktivt at handle — herunder at fremme, forsvare
og anvende rettigheder i deres eget liv'.

Set i et ledelsesperspektiv handler rettighedsundervis-
ning om at sikre sammenhang mellem veerdigrundlag,
paedagogisk praksis og skolens samlede kultur. Ledel-
sens tydelige prioritering og opbakning er afgerende
for, at arbejdet med rettigheder bliver en integreret og
meningsfuld del af skolens hverdag.

1 World Programme for Human Rights Education Fourth Phase Plan Of Action 2022 tilgaengelig her:

FN's principper for

rettighedsundervisning
Om 0 6
rettigheder 16

Viden om egne og andres rettigheder,
herunder principperne i FN's
Bornekonvention.

Gennem o<}
rettigheder
Leering i miljger, der bygger pa og

praktiserer principperne i FN's
Bornekonvention.

Til ﬁ
rettigheder 24
Kompetencer til at handle for egne og

andres rettigheder og skabe positive
forandringer lokalt og globalt.

https://www.ohchr.org/sites/default/files/2022-10/OHCHR-OSGEY-UNESCO-World_Programme-for-Human-Rights-Education_Fourth-Phase.pdf
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Som rettighedsskole arbejder skolen gradvist med
at forankre et rettighedsbaseret bgrne- og ungesyn.
Den grundlseggende forstéelse i FN's Bgrnekonven-
tion er, at bgrn og unge er ligevaerdige med voksne,
men ikke ligestillede. De voksne har ansvaret som an-
svarsbaerere, mens bgrn og unge er rettighedshavere.
Bern og unge forstas derfor som individer med seerlige
indsigter i egne oplevelser, i eget liv samt i bgrne- og
ungdomsliv generelt.

Born og unge betragtes samtidig som aktive akterer,
der motiveres og styrkes gennem meningsfulde og vel-
tilrettelagte inddragelsesprocesser. Inddragelse forud-
seetter dog, at bagrn og unge far den ngdvendige om-
sorg, beskyttelse og stette fra voksne. Dette bgrne- og
ungesyn bidrager til at styrke bgrn og unges stemmer i
samfundet og til at haeve ambitionerne for ligevaerdig-
hed, gensidig respekt og deltagelse.

For skoleledelsen er det en central opgave at skabe
et feelles og eksplicit barne- og ungesyn pé skolen.
Et feelles barne- og ungesyn der kan gge den profes-
sionelle bevidsthed og understgtter refleksion over
lokal praksis.

Rettighedsbaseret
borne- og
ungeinddragelse

Ifalge FN's Bernekonventions artikel 12 har begrn og
unge ret til at give udtryk for deres mening, til at blive
lyttet til og taget alvorligt af voksne. Dette fremgar ogsé
af bade Folkeskoleloven og Barnets lov. Inddragelse
skal ske med respekt for barn og unges forskellighed
og under hensyntagen til det enkelte barns eller den
enkelte unges alder, modenhed og ressourcer, herun-
der eventuelle funktionsnedsaettelser eller diagnoser.

Retten til indflydelse betyder ikke, at ansvaret for be-
slutninger overdrages til bern og unge, eller at de altid
skal have deres vilje. Barne- og ungeinddragelse hand-
ler om at sikre, at be@rn og unge tages alvorligt i beslut-
ningsprocesser, der vedrgrer deres liv. Det kraever bade
tydelige rammer, klare forventninger og dbenhed om
praemisserne for inddragelsen.

Rettighedsbaseret berne- og ungesyn

» Vi arbejder ud fra rettighederne
i FN's Bernekonvention.

» Vi anerkender og inddrager barn og
unge, nar det er meningsfuldt.

Vi er ansvarlige for at sikre gode
» og meningsfulde rammer for bern
og unge.

Vi er sarligt opmaerksomme pa at
» styrke lige muligheder for alle bern
og unge.

» Vi arbejder pa at give bern og unge
sikker viden om deres rettigheder.

Vi arbejder pa at give bern og unge
» handlekompetence til at bede
om hjeelp og sige til og fra.

FN's Barnekomité peger pa ni grundlaeggende
principper, som er afgerende for en vellykket
inddragelse af bgrn og unge:

« Barn og unge skal have klar og forstaelig
information om formal, proces og deres rolle.

o Deltagelse er frivillig, og bern og unge skal
kunne traekke sig uden konsekvenser.

o Der skal vises respekt for barn og unges
synspunkter, erfaringer, tid og livssituation.

» Temaet er relevant for de barn og unge,
der deltager.

o Metoder og rammer er bgrnevenlige
og tilpasset malgruppens alder, modenhed
og forudsaetninger.

o Alle bgrn og unge har mulighed for at deltage
pa lige vilkar.

e Processen foregér i trygge og sikre rammer.

» Inddragelsen ledes af voksne med de rette
kompetencer.

e Barn og unge far tydelig feedback pa,
hvordan deres bidrag anvendes.



Harts deltagelsesstige

Roger Harts deltagelsesstige er et velegnet redskab
til at kvalificere skolens arbejde med elevinddragelse.
Et centralt princip er, at barn og unge selv skal have
indflydelse p& graden af deres deltagelse i beslutnin-
ger, der vedrarer dem. Stigen har otte trin, som illustre-
rer forskellige niveauer af deltagelse.

Grader af berne- og ungeinddragelse

Deltagelse

Ikke-deltagelse

Der er mange vaesentlige grunde til at inddrage bgrn
0g unge i skolens arbejde. Inddragelse giver adgang til
unik viden om bgrn og unges liv og perspektiver og kan
samtidig bidrage til at hgjne kvaliteten og effekten af
processer, indsatser og beslutninger. For bgrn og unge
kan inddragelse desuden fungere som en lzerings- og

Jo hgjere oppe pd stigen, desto starre indflydelse
har barnet eller den unge. De nederste trin reprasen-
terer ikke-deltagelse, mens de gverste trin viser grad-
vist @get medbestemmelse. Modellen tydeligger sa-
ledes forskellen mellem symbolsk inddragelse og reel
deltagelse.

Borne- og ungeinitieret, hvor beslut-
ninger tages i faellesskab med voksne

Borne- og ungeinitieret og
malrettet bern og unge

Vokseninitieret, hvor beslutninger
tages i faellesskab med bern og unge

Konsulteret og informeret deltagelse

Udpeget og informeret deltagelse

Symbolsk deltagelse

Deltagelse som dekoration

1 Deltagelse som manipulation

dannelsesproces, der styrker deres ejerskab, engage-
ment, selvveerd, medborgerskab og ikke mindst deres
livskvalitet. Inddragelse handler derfor bdde om kvali-
tet i beslutninger og om at tage et ansvar for elevernes
dannelse og deltagelse i skolens faellesskab.



Lundys inddragelsesmodel

De centrale elementer i rettighedsbaseret inddragelse
kan tydeliggeres gennem en model, der er udviklet af
den irske professor i bgrns rettigheder, Laura Lundy.
Modellen tager afsaet i bgrnekonventionens artikel 12
om respekt for barn og unges mening?2. Lundy peger pé
fire elementer, som skal veere til stede for, at inddragel-
se af bgrn og unge kan betragtes som rettighedsbase-
ret: Rum, stemme, modtager og indflydelse.

Lundys model for rettigheds-
baseret barneinddragelse

Qo‘

Rum A

Born og unge skal have

Modellen fungerer som et praktisk redskab til at vur-
dere og kvalificere skolens arbejde med elevinddragel-
se. Den understgtter ledelsen samt skolens leerere og
paedagoger i at sikre, at barn og unge inddrages me-
ningsfuldt, ansvarligt og med mulighed for indflydelse i
beslutningsprocesser, der vedrgrer deres skoleliv.

@

Barn og unge skal have hjeelp

Stemme

X Retten til at .
trygge og inkluderende kunne udtrykke til at bruge deres stemme.
rammer, hvor de kan give synspunkter Det er de voksnes ansvar at

udtryk for deres oplevelser
og forme deres synspunkter.

facilitere en proces, hvor barn
0g unge har mulighed for at
udtrykke sig frit og péa et
oplyst grundlag.

O 0 O
Modtager (i Indflydelse %
Voksne med mulighed for at Retten til at Bern og unge skal tages
handle pa bern og unges sypspunkter alvorligt. De skal have reel
input skal lytte med respekt tillegges indflydelse pa spargsmal,

til deres oplevelser og
synspunkter.

passende vaegt

der vedrerer dem, og
voksne skal informere om,
hvordan deres bidrag er
blevet brugt.

2 Child and Adolescent Participation in the CG Phase llI, Version 1.0-Dec2021.pdf (unicef.org).



Certificering

Certificeringen som UNICEF Rettighedsskole understatter skolens arbejde med at
omsaette FN's Bgrnekonvention til praksis i hverdagen. Skolen spiller en afggrende
rolle i barn og unges liv, og gennem certificeringen forpligter skoleledelsen og skolens
personale sig til at skabe rammer, hvor bagrn og unges rettigheder formidles, respekte-
res, beskyttes og fremmes i skolens kultur, undervisning og feellesskaber.

Certificeringen indebzerer samtidig et ansvar for at sikre, at bagrn og unge har viden
om barnekonventionen, og at de oplever indflydelse pa beslutninger, der vedrgrer de-
res skoleliv. Malet er at sikre, at bgrne- og ungeinddragelse ikke bliver enkeltstdende
aktiviteter, men i stedet en integreret og vedvarende del af skolens samlede praksis.




De fire byggesten til UNICEF Rettighedsskole

Viden (-

Alle elever og voksne har
sikker viden om:

« Bgrnekonventionens
artikler

« UNICEF Rettighedsskole

« Rettighedsradets arbejde

Elev- oa
inddragelse

[0 A
man

o Elever og voksne
samarbejder om, hvordan
man lgbende kan styrke
og forbedre
elevinddragelse

Voksne udvikler Igbende
pa kvaliteten af
inddragelse i klassen og
pa hele skolen

Laering

yd

Elever lzerer at omsaette
deres viden om
rettigheder til hverdagen

Undersggelser af egen
skole danner grundlaget
for en &rlig handlingsplan

Rettighedsradet
informerer lebende om
deres arbejde og
involverer alle elever og
voksne pé skolen, nar det
giver mening

Lederskab %

Bestyrelse og ledelse
bakker op omkring
projektet

Rettighedsradet er
styregruppe

Hele personalegruppen
tager ansvar for, at
forandringen sker

Lederkseden pé alle
niveauer

Sadan bliver
man en UNICEF
Rettighedsskole

Det tager typisk halvandet &r at opnd en treérig certificering som UNICEF
Rettighedsskole. Processen indledes med en opstartsperiode i foraret for-
ud for skoleéret, efterfulgt af et skoledr som afsluttes med en evaluering og

certificering.

Som ny rettighedsskole forpligter man sig til at felge en struktureret proces,
der sikrer et sammenhangende og veltilrettelagt forlgb med tydeligt fokus pé
ledelsesforankring, kompetenceudvikling og etablering af et rettighedsrad.
Arbejdet er organiseret i en forberedelsesfase og seks efterfglgende trin.



Certificeringsmodel for
UNICEF Rettighedsskole

Indledende maede

Skoleleder, bestyrelse, to medarbejdere og elevrdd medes med UNICEF

Forar

Viden

Workshop for personalet og online kompetencemodul

Juni — september

Lederskab

Temadag, survey, kickoff og sammensaetning
af rettighedsradet

August - september

Undersagelse

Tryghedsvandring gennemfares af hele skolen

September - oktober

Handlingsplan udarbejdes

UNICEF Bgrnetopmeade, handlingsplan udarbejdes og
online kompetencemodul

Oktober —januar

Handlingsplan iveerksaettes

Planens elementer implementeres, UNICEF Elevworkshops,
besgg fra UNICEF og online kompetencemodul

Januar - april

Evaluering og certificering

April — maj
Survey, evalueringssamtale og certificering

Certificeringsprocessen skal sikre, at skolens arbejde med bgrn og
unges rettigheder er systematisk, forankret og meningsfuldt i hverda-
gen. Rettigheder bliver dermed ikke blot en feelles viden men et grund-
lag for handling og praksis.

For elever pa en rettighedsskole betyder det, at:

» Eleverne kender FN's Bgrnekonvention og egne rettigheder og har
handlekompetence til at omseette denne viden i skolens hverdag.

« Eleverne ved, hvor de kan fa hjzelp, hvis de selv eller andre far
brug for det.

« Eleverne oplever at blive lyttet respektfuldt til af skolens voksne.

« Eleverne oplever at blive inddraget i beslutninger, der vedrgrer
deres skoleliv.

Recertificering

En certificering som UNICEF Rettighedsskole gaelder i tre &r. For at forny
certificeringen skal skolen gennemfere en recertificering. Formalet er
at sikre, at arbejdet med bgrn og unges rettigheder forbliver forankret i
skolens praksis. Recertificeringen bestar af en intern forberedelsesfase
pé skolen samt et evalueringsmade med UNICEF Danmark. Processen
afsluttes med et skolebesgg, hvor UNICEF Danmark overraekker det
nye certifikat. De konkrete krav og rammer for recertificeringen prae-
senteres forud for opstart af processen.



Roller og ansvar

En tydelig organisering er en grundlaeggende forudseetning for et velfungerende
arbejde som UNICEF Rettighedsskole. Dette afsnit tydeligger roller og ansvar
i skolens arbejde med begrn og unges rettigheder, herunder skoleledelsens og
koordinatorens opgaver samt organiseringen af rettighedsradet. Afsnittet intro-
ducerer desuden et netvaerk for de regionale koordinatorer.




Rettighedsrad og arshijul

Alle rettighedsskoler nedsaetter arligt et rettighedsrad,
der fungerer som skolens styregruppe for arbejdet som
rettighedsskole. Radet bestér af elever og repraesen-
tanter for ledelse, foraeldrebestyrelse og personale i et
ligeveerdigt beslutningsfeellesskab, som har til opgave
at sikre, at barn og unges perspektiver systematisk ind-

drages i skolens rettighedsarbejde. De voksne reprae-
sentanter i radet bidrager med rammesaetning, sparring
og praktisk statte, s& elevernes arbejde kobles til sko-
lens samlede retning og prioriteringer. Radets arbejde
organiseres af en koordinator.

Arshijul til rettighedsradet UNICEF Rettighedsskole

Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Temadag og etablering af rettighedsrad tnue

Trydhedsvandring En lektion
Bornetopmede En hel dag
Handlingsplan udarbejdes To-fire timer
Handlingsplan ivaerksaettes Fem maneder
Elevworkshop Enheldag
RettighedsPULS En lektion

Handlingsplan evalueres Halvanden time

Hvad kan du godt lide ved
rettighedsradsarbejdet?

"Man fdr et godt feellesskab.
Man kan vaere med til at
hjeelpe andre pd skolen"

(Josefine 5B)
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Skoleledelsens rolle

Skoleledelsen har det overordnede ansvar for, at pro-
grammets tilgange og veerdier er afspejlet i skolens
politikker og vaerdigrundlag samt at skolens ansatte
har et hgjt vidensniveau om FN's Bgrnekonvention og
rettighedsskoleprogrammet. Det forudsaetter, at ret-
tighedsarbejdet er tydeligt prioriteret og indgar som et
fast element i skolens &rshjul, herunder i introduktionen
af nyansatte samt nye foraeldre og elever.

Ledelsen har desuden ansvaret for at rammesaette ar-
bejdet med bgrnekonventionen og skabe klare forvent-
ninger til, hvordan leerere og padagoger inddrager kon-
ventionens principper og artikler i &rsplanleegningen,
temadage samt i det daglige arbejde med undervisning
og trivsel.

Endelig fastleegger skoleledelsen processen for sam-
mensaetningen af rettighedsréddet og bakker aktivt op
om radets arbejde. Ledelsens deltagelse og opfelgning
er afggrende for at sikre, at rettighedsrédet systematisk
inddrager alle skolens elever gennem undersggelser
og feelles draftelser. Ligeledes er det ledelsens ansvar
at sikre medarbejdernes deltagelse i RettighedsPULS,
som er en online méling af elever og personales kend-
skab til bernekonventionen, der udsendes &rligt af
UNICEF Danmark.

Koordinatorens rolle

Der skal udpeges en koordinator, som spiller en cen-
tral rolle i den daglige koordinering og understattelse
af skolens rettighedsarbejde samt har kontakten til
UNICEF Danmark. Koordinatoren medvirker til at fast-
holde et hgjt vidensniveau om bgrnekonventionen og
rettighedsskolekonceptet blandt ansatte, elever og for-
2ldre og formidler indhold inden for de rammer, som
skoleledelsen har fastlagt.

Koordinatoren kan understgtte ledelsen i organiserin-
gen af rettighedsradet og bidrage til, at rettigheder inte-
greres i &rsplanlaagningen og i lsereres og psedagogers
daglige praksis.

Derudover har koordinatoren ansvar for at koordinere
gennemfarsel af skolens RettighedsPULS-maling bade
i certificeringsperioden og efterfalgende som en arlig
tilbagevendende undersggelse samt for at koordinere
en tryghedsvandring for alle elever. Koordinatorens op-
samling og formidling af barn og unges perspektiver er
central for, at disse bringes i spil i det videre arbejde
med rettighedsradets handlingsplan.

Netveerk for regionale koordinatorer

Som en frivillig del af arbejdet med UNICEF Rettigheds-
skole kan koordinatorer indga i Netveerket for Regiona-
le Koordinatorer. Netveerket bidrager til at kvalificere
UNICEF Danmarks materialer og events gennem vi-
dendeling og erfaringer fra praksis, s& materialerne er
relevante og anvendelige. En gang arligt inviteres net-
veerket til et arbejdsmeade med UNICEF Danmark, hvor
materialer og metoder afpraves, dreftes og videreud-
vikles i feellesskab.



Viden og stotte til
rettighedsarbejdet

Arbejdet som UNICEF Rettighedsskole forudsaetter ad-
gang til relevant viden, anvendelige undervisningsma-
terialer og lebende praksisneer statte. UNICEF Danmark
stiller derfor en reekke redskaber, materialer og kom-
petenceudviklingsforlgb til radighed, der understatter
skolens strategiske og systematiske arbejde med at
omsaette bagrn og unges rettigheder til konkret handling
i hverdagen.

Kompetenceudvikling

RettighedsLAB er UNICEF Danmarks digitale kompe-
tenceudviklingsforlgb for rettighedsskoler. Forlgbet
er et centralt element i skolens samlede indsats for at
forankre arbejdet med bgrn og unges rettigheder stra-
tegisk og systematisk pa tveers af ledelse og medar-
bejdere.

RettighedsLAB understatter skoleledelsen i at etablere
et faelles bgrne- og ungesyn, et feelles vidensgrundlag
og et faelles fagligt sprog for arbejdet med trivsel, del-
tagelse og medbestemmelse. Forlgbet bidrager til at
udvikle en skolekultur, hvor bgrn og unges perspektiver
inddrages meningsfuldt, og hvor rettigheder aktivt an-
vendes som grundlag for beslutninger og paedagogisk
praksis.

Digitale undervisningsmaterialer

Alle ansatte p& rettighedsskoler har adgang til vejled-
ning og undervisningsmaterialer, der understgatter ar-
bejdet med bgrn og unges rettigheder. Materialerne
er samlet i UNICEF Danmarks laeringsunivers, der fun-
gerer som et centralt redskab i skolens daglige rettig-
hedsarbejde. For skoleledelsen udger leeringsuniverset
en faelles reference, der kan anvendes til at sikre feelles
retning, kvalitet og progression i medarbejdernes arbej-
de med rettigheder.

Nyhedsbreve

UNICEF Danmark udsender lgbende nyhedsbreve til
alle ledere og koordinatorer pa rettighedsskoler. Ny-
hedsbrevene har til formal at styrke viden, handlekraft
og engagement samt formidle viden om events, materi-
aler og god praksis.
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